TONG CONG TY BU'C GIANG - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Ty do - Hanh phic

S8: /BC-HPQT Ha Néi, ngay 19 thdng 03 ném 2020

BAO CAO cUA HOI PONG QUAN TRI

VE CONG TAC QUAN TR| DIEU HANH NAM 2019 VA PHUONG HUGONG NAM 2020

I. Danh gia hiéu qua chi dao cia HDQT ddi véi hoat dong cua Cong ty trong ndm 2019:

Téng DT 2019 dat 3.175 ty dong, tdng 5% so v&i nam 2018, trong d6 XK dat 117 triéu

USD tang 1% so cung ky, KD ndi dia dat 466 ty tdng 16% so vai cung ky va chiém ty trong
14,2% trong téng DT (ndm 2018 13 13%).

Nam 2019 HPQT d3 trién khai thanh cdng mét s6 nhiém vu va muc tiéu trong tdm
sau: D6i méi hoat dong XTTM nham nang cao hiéu qua va chuan bj co s& tét cho
2020, trong d6 c6 hoat dong ODM. Dac biét XT md rong TT Nga vdi khach hang 16n
lam ban dap cho cdc ndm tiép theo.

Kién quyét thay déi phong cach diéu hanh DN theo hudng quyét liét, sdng tao phu
hop véi TT va dién bién lyc lwong SX tai hé thdng DG theo phuong chdm”lay nho
thang ldn, 14y it dich nhiéu”;

Dé cao Tiét kiém va Dau tw nén mang lai hiéu qua tai cic don vj;

Tiép tuc ddy manh cong tac tai co cau DN, hoan thién hé théng quan tri; danh gid
dung va dao tao can bod quan ly, can bo ké can, khang dinh vi thé 13 DN cé moi truong
lam viéc tot.

Thuc hién tdng von diéu 1é cia TCT DG tir 71,8 ty ddng 1én 90 ty dong thdng qua phat
hanh 1.818.840 c6 phiéu (ménh gid 10.000 ddng /cp) tir ngudn vén chid s& hiru trong
nam 2019.

Thanh 1ap cty Thoi trang va dau tu Dirc giang (FIDG) trong quy IV trén co sd tai co
cau TTTT. Doéng thoi cdng cé 3 cty thwong mai cda DG la TIDG, WIDG va FIDG.

Chi dao thanh céng céc hoat dong xay duwng KH ndm 2020 va téng két 2019 cla hé
théng DG;

Tang cuwong kiém tra tudn thd trong viéc minh bach tinh hinh tai chinh, minh bach
trong hoat déng cong bd thdng tin va tudn thd phap luat cdc hoat dong SXKD cha TCT
baG.

Tuy nhién, bén canh d6 van con nhitng yéu kém chua khac phuc dwoc nhu:

Xuat khiu bé tic (cad ndm tang dugc 1%) vi khdng cé khach hang mdi, trong khi khach
hang cli gidm manh. Cudi ndm bung |én thi truodng Nga nhu Detskii Mir,
Son&Daughter,... Nhung doanh thu con thap va chua én dinh.
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- Van XTTM theo céch cii thdng qua cac Vendors va khdng cé khach hang truc tiép
mai.

- Khau cung rng con nhiéu bat cap: Tuy dat 1,3 triéu m, tdng 2,55 lan so véi 2018,
nhwng chwa bai ban, tinh hudng, 1é té,... |am chi phi cao dan dé&n hiéu qua thap.

- Kh&u phat trién mau: Tang 17% so vdi 2018, ludn trong tinh trang bi ddng, qua tai,
cham dap &ng va chat lvong chua cao.

- Khau marketing: Bi dong hoan toan khong cé hudng ro rét. Khong cé dwoc khach
hang I&n do chwa chd dong chao hang duoc.

- Vénoidia: C6 khédi sac (Tdng trung binh 116% trong d6 DP ting d&n 164%, tinh chung
cho ca TIDG va FIDG) do lam bai ban chl ddng tir khau marketing dén phat trién mau,
sourcing nguyén phu liéu.

- Béan hang TT: Chua cé nét, chua canh tranh ca trong ban tai cac clra hang, dai ly va
online. Trong d4, ty |& ban online trong hang TT con thap FIDG |a 11% va TIDG la 4%.

- Vé ndng suat LD: Chua dat nhu ky vong du cé rat nhiéu ¢ gang (Nhu dau tu thiét bi
hién dai, cai tién quan ly, sang kién, ap dung lvong thoi gian,...) do don hang qua
nho, chua cé khach hang 16n, cuc bd con thiéu hang.

- Con ton tai khdu san xuat: Luén bi chdm va chat lwong khdng 6n dinh do phdi hop
gitta san xuat va cung ng, khdu CBSX con yéu.

Il. Hoat ddng chia Hi dong quan tri:
1. Nhan sy cia Hdi déng quan tri:

HDQT gém 5 thanh vién gdm CT va cac thanh vién:

C4c thanh vién HPQT dén thoi diém hién tai gom:
- Ong Hoang Vé Diing - Ch tich HPQT
- Ong Pham Tién lam - UV HPQT, TGD
- Ong Nguyén Dinh Ta - UV HPQT
- Ong Pham Thanh Tung - UV HPQT
- Ong Nguyén Van Tuan - UV HPQT

Tirng thanh vién HDQT trong ndm 2019 d3 nd luc, tap trung tri tué tap thé dé hoan
thanh t6t nhiém vu quan tri hoat dong DN theo dung dinh hudng phat trién, hanh déng
vi lgi ich c6 déng va vi sy phat trién chung cGa DN.

T&r dau ndm 2019 cho dén nay HPQT két hop ban thuwdng vu ddng Gy, TGD duy tri
hoi y thwong truc thudng xuyén hon (cé khi 1 tudn 1 1an) dé kip thoi gidi quyét cac cdng
viéc phirc tap, mai phat sinh vé SXKD va t6 chirc nhan sy. Qua dé giup cho viéc diéu hanh
clia TGD duoc linh hoat, kip thoi va hiéu qua.

2. Hoat doéng chung cla Hoi déng quan tri:

HDQT hoat déng theo nguyén tac “tap thé 13nh dao, ca nhan phu trach”, cac UV dugc

phan céng tirng mang /linh virc chuyén mén siu, luén néu cao tinh than doan két, chu



dong, trach nhiém, trung thuc va can trong dé thuc hién tét chirc trach, nhiém vu duoc

giao.

Nam 2019 HDQT d3 théng qua nhiéu chl trvong quan trong déi véi hoat déng SXKD
va dinh hudng phat trién TCT trong d6 cé mot sd ndi dung chinh sau:

- Phé duyét cac ndi dung trinh va chi dao té chirc thanh céng DPHDCD thwong nién
2019;

- Kién toan co cau, sap x&p bd may td chirc va hoat dong, bé nhiém céc Ianh dao va
quan ly cta TCT, cl dai dién theo Gy quy&n quan ly phan vén gbp; trong ndm 2018
HDQT d3 tién hanh bd nhiém 1 phdé TGDH, 1 GPPH va nhiéu vj tri chd chét khac. Dau
2019 clr va thay d6i ngudi dai dién quan ly phan vén gép cha TCT DG tai CTCP Binh
MJ. Sau khi thay d6i nhan sy hoat ddng cla cty khai sdc théng qua 2 hop dong cho
thué dat madi tai BM vdi gia rat cao va vé co ban d3 cho thué hon 90%.

- Va nhiéu quyét dinh quan trong khac dé BDH lam co s& trién khai thyc hién. Cac
théng bao vé nang cao nang lyc bd mdy va d6i mdi hoat ddng XTTM, hoat ddng cdng
nghé CL duoc dua ra kip thoi;

Cac NQ, Qb clia HPQT duwoc xay dung trén nguyén tic tap thé, ban hanh déu dua
trén sy théng nhat cda cac thanh vién, ddm bao tinh khach quan va tap trung tri tué.
3. Hoat ddng giam sat ctia Hdi déng quan tri:
HDQT d3 thuc hién hiéu qua cong tac chi dao, giam sat thong qua cac hoat dong:

- Thamdwvacéy kién chi dao trong cac cudéc hop quan trong nhu giao ban thang, xtc
tién thuong mai, ODM, KD ndi dia,...cha ban DH v/v trién khai cdc NQ, QP va cic dé
an can bao cao HPQT.

- Theo d&i va nam bat qua trinh diéu hanh SXKD, théng qua cac bdo cdo, vin ban cla
ban téng giam déc. Truc tiép ho tro, chi dao va gép v ki€n véi ban TGD trong mot s6
van dé quan trong, cac dy an KD I&n phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD;

- Thamdwvacéy kién chi dao trong cac cudc hop vé xay dung KH SXKD; bdo cdo kiém
diém thuc hién cadc nhiém vu trong tdm, cdng tic té chirc, LDTL va chinh sach cong
doan XH.

- Ban TGP dudi su chi dao cta HDQT d3 diéu hanh cdc hoat dong SXKD theo duing
phuong hudng muc tiéu, nhiém vu do HPQT dé ra phu hop vdi phap luat, Diéu 1é
TCT va NQ DHDCP. Trong hoat déng diéu hanh, ban TGP d3 thudng xuyén béo cdo
va xin y kién clia HDQT, déng thoi tich cwc chd ddng x& ly cdc van dé phat sinh hang
ngay dam bdo viéc diéu hanh linh hoat va hiéu qua.

Trong ndm 2019, ban TGP d3 lam tdt cong tac té chirc thuc hién cdc muc tiéu dé ra,
cé nhiéu giadi phap quyét liét, ndng dong trong KD ciling nhu trong quan ly diéu hanh
chung. V@i tinh than trach nhiém cao, cac thanh vién ban TGD d3 chd dong cac phwong
an SXKD phu hgp véi thuc té thi trwdng trén co s& chi dao cta HDQT, phan d4u hoan
thanh xut sac chi tiéu doanh thu ndm 2019.
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IV.

Day |3 su c6 géng rat I&n cla ban TGD ciing nhu toan thé CBCNV TCT DG, tao diéu
kién va | tién dé dé tiép tuc phat trién 6n dinh va bén virng.

Pinh hwéng ciia Hi ddong quan tri ndm 2020:

Nam 2020 s& la ndm ban 1é c6 ddu mdc 30 ndm thanh 1ap TCT DG, la ndm duoc dy
bdo tiép tuc cé nhiéu bién ddng va thi trwdng tiép tuc canh tranh va khoé khan; Dic biét
can trong vai nguy co XK giam.

Vi vay, HDQT s& kién dinh chi dao ban TGD trién khai thuc hién cac gidi phap nham
hoan thanh KH SXKD v&i mét sé chi tiéu co ban nhu sau:

Doanh thu dy kién dat KH khodng 3.350 ty déng tdng 6% so vdi cung ky, trong dé XK
126 triéu USD ting 8% so 2019 va KDND 452 ty dong bang 97% so cung ky, nhuwng néu
khong tinh MMTB thi thuc té s& tdng 30% so 2019 va chiém 13% trong tong DT. Loi nhuan
trudc thué du kién téi thiéu & mirc 52 ty déng. Chia cd tirc 30% trén vén DL.

Nam 2020 HPQT xac dinh mét sd hoat déng trong tdm nhuw sau nhu sau:

- Ap dung va day manh Chién Iwgc thay déi trén cdc mat hoat déng cla DG nhu
marketing, thiét k&, phat trién mau, sourcing thdng qua cling ¢4 va thanh 1ap 4 Trung
tam R&D.

- D3y manh cai ti€n quan ly, quan tri bd may va &rng dung cdng nghé 4.0, cdng nghé
s6 hda vao SXKD.

- Sap xép cling c¢d ngudn nhan lwc nhw dong lwc chinh cda Chién lugc thay ddi thong
qua viéc bd nhiém lai cdn bd cé nang luc va tdm huyét, luan chuyén can bd dé phu
hop phat huy, cit gidm nhirng bd phan, nhan sy khéng con phu hgp trong tinh hinh
mai.

- T&ng cudng kiém tra tudn tha trong viéc minh bach tinh hinh tai chinh, minh bach
trong hoat déng cdng bd thdng tin va tuan thd phap luat cic hoat dong SXKD cha TCT
bG.

Panh gia tinh hinh, nhiém vu va céc gidi phap chinh dé &rng phé véi Covid-19:

Trong 3 thang dau ndm 2020 HDQT d3 chi dao kip thoi toan bd hé théng dé déi phé vai

Covid-19 dé khong xay ra lay nhiém, khong gidn doan SXKD, chuan bj tich cuc dé thuc

hién hoan thanh k& hoach 2020 trong hoan canh dich bénh sé& dién bién phic tap anh

hwdng dén tiéu dung va thuvong mai toan cau.

HDQT xac dinh nhiém vu chinh |a phong chéng dich Covid-19 théng qua dé cao ky luat

va diéu hanh cu thé, bdm sat tinh hinh tir Ianh dao cip cao dén cap co sé.

HDQT d@é ra nhirng gidi phdp cu thé la:

- Tranh thd, tan dung tdi da co hoi dé tai co cdu SXKD, XTTM va ban hang trong tinh
hinh kho khan;
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- Tinh todn ky luéng dé van dung cac hinh thirc kinh doanh va giao hang dé phu hop
v@i doi hoi cla thi truong;

- Triét dé tiét kiém chi phi thong qua tinh gidm bién ché, ra soét chi phi dau vao, chi
phi quang cao, giao dich, van tai logistic, bao bi,...

Trén co s& dé HDQT ciing phan cdng cac UV HPQT chiu trach nhiém chi dao trong tirng

[inh vuc néu trén.

Nhan sy HDQT va BKS khéa 2020-2025:
Da4i vdi viéc thue hién nhiém vu ma DHDCD giao phé trong nhiém ky 2016-2020, HDQT
d3 hoan thanh xuat sic nhiém vu duwoc giao qua cac ky PH. Pam bao téc ddng ting
trudng doanh thu, kim ngach XK va KD néi dia trung binh 5-7% ndm. Bao toan vén va
dam bdo chia ¢b tirc cho céc c6 déng 30-35%/ndm.
Nhan sy HDQT va BKS khda 2020-2025:
2.1. HDQT tiép tuc gidi thiéu 5 nguoi sé trng ct nhw sau
- Ong Hoang Vé Diing - Cht tich HDQT
- Ong Pham Tién lam - UV HDQT, TGD
- Ong Nguyén Dinh TG - UV HPQT
- Ong Pham Thanh Tung - UV HPQT
- Ong Nguyén Vin Tuan - UV HDPQT

Trong d6: Tap doan dét may (CV 114/TDDMVN-THPC ngay 25/2/2020) tiép tuc gidi
thiéu 6ng Hoang Vé Diing va 6ng Pham Tién Ldm dai dién vén, tham gia HDQT va &ng
cl cac chirc danh Cha tich HDQT va Téng giam déc.

Bén canh d6 cac c¢d dong van tiép tuc gidi thiéu cdc 6ng Nguyén Dinh Td, Pham
Thanh Tung va Nguyén Vin Tuan tham gia HDQT.

2.2. Nhén su BKS:

- TBKS ba Pao Thj Bich Khanh — théi gilt chirc TB theo nguyén vong ca nhan. HDQT dé
xuat ba Nguyén Thi Van Oanh 13 phé phong TCKT (ng ctr vi tri TB KS khda 2020-2025;

- Tap doan dét may VN gidi thiéu ba Pang Thi Ngoc Hwong - chuyén vién ban QTRR
Tap doan tham gia BKS Tong cong ty Dirc Giang thay 6ng Ta Hitru Doanh —trwdng ban
THPV Tap doan thoi tham gia BKS.

- TV BKS 6ng Tran Anh Thwong thoi gilt chirc theo nguyén vong cd nhan; HDQT dé xuat
clr 5ng Nguyén Van Minh KTT cty may Hung Nhan &ng clr thanh vién BKS khéa 2020-
2025

2.3. Ban thw ky: HDQT ti€p tuc gidi thiéu ba Nguyén Thi Huyén - phé Van phong TCT
Dlrc Giang tiép tuc thyc hién nhiém vu thu ky HDQT.



VI. K& hoach chudn bj ti€n t&i 30 nam thanh 13p TCTy Blrc Giang 12/1990- 12/2020:

1. Muc dich: Téng két, ddnh gid va tén vinh nhitng thanh twu dat dwoc trong SXKD va déng
gop cua cac thé hé 13nh dao, CBCNV va ngudi lao dong trong hé thdng Téng Cong ty Dirc
Giang qua 30 ndm xdy dyng va phat trién. Ti€p tuc clng cd va xac dinh phuong hudng
dé Plrc Giang phat trién bén virng va tré thanh mét doanh nghiép hang dau trong linh
vic dét may thoi trang.

2. Noidung:

- Thanh |ap Ban chi dao do CT HPQT lam TB, cac UV HDPQT, TBKS la cac UV TT, thanh
vién ban diéu hanh, CVP va gidm déc cac don vi thanh vién |a UV; Ban CD xdy dung
Chuwong trinh hoat déng va phan cong t chirc thyc hién trong ndm thanh lap.

- D& nghi CP xét tang thudng Huan huy chuong, Bang khen cho TCTy DG, cac tip thé
va céac ca nhan xuat sac tiéu biéu;

- Xay dwng phim video “Duong ching ta di” ky niém 30 nam DG;

- T6 chirc Lé ky niém trong thé vao ngay 12/12/2020;

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Vé Diing



