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BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai chang: Tong Cong ty Blirc Giang - CTCP
Nam béo céo : 2014

I Thdng tin chung
1. Thdng tin khai quat
- Tén giao dich: Tdng Coéng ty B¢ Giang - CTCP
- Gidy ching nhan déng ky doanh nghiép sb: 0103010468
- Vén diéu lé: 61.811.600.000d
- Vén dau tw cha chd sé hiru: 61.811.600.000d
- Dia chi: S6 59 Phé Birc Giang, Phwdng Béc Giang, Long Bién, Ha Noi.
- Sb dién thoai: 04 38770643
- Sé fax: 04 38271896
- Website: mayducgiang.com.vn
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Qua trinh hinhthanh va phat trién: Téng Cong ty Birc Giang — CTCP tién than la Cong ty May Burc
Giang tric thugc Tong Cong ty Dét May Viét Nam, dwoc thanh lap theo Quyét dinh so 221/CNN/TCLD
ngay 24/3/1993 cla BO trwdng Bo Cong nghiép nhe va chinh thirc chuyén thanh Cong ty co phan tir ngay
01/01/2006 theo Quyet dinh so 2882/QD-BCN ngay 13/9/2005 cua B tredng Bo Cong nghiép (nay la BS
Céng thwong) va hgat déng theo Giay ch\t’mg ‘nhén dang ky kinh doanh s6: 0103010468 do S& Ké hoach
va Dau tv thanh pho Ha Néi capdang ky l1an dau ngay 28/12/2005.

- Cac s kién khac.

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, kinh doanh , xuat nhap khau san phdm dét may, nguyén phu
lieu, may maéc thiét bi, phu tung, linh kién nganh dét may.

4. Dia ban kinh doanh: Théng tin vé mé hinh quan trj, té chic kinh doanh va bé may quén ly

- M6 hinh quan tri.



L. Duc Giang Corporation Organization Structure

1.SODOTO CHUC
CHU TICH HPQT ‘ Mr. Hoang V§ Diing
BAN KIEM SOAT | )
TONG GIAMBPOC | | Mr. Phgm Tién Lim

‘ BAN GIAM BPOC |

VAN PHONG TONG CONG TY I } CAC CONG TY THANH VIEN
Phong Ké hoach - Thi truimg | | SAN XUAT | THUONG MAI& DAUTU |
Phong Xuit Nhip Khau | } Céng ty TNHH May Dirc Giang (Ha Noi)
| " - — Cong ty CP Thuong mai & Déu tr Dirc Giang
Phéng Céng nghé & Chit lugng | Céng ty TNHH May Hung Nhén (Thai Binh) (TIDG)
Trung tim Thiét ké | Céng ty TNHH May & Thuong mai Vit Thanh S CIP LA (BN, |

(Bac Ninh)

Phong Cung trng Vit tur | = =
Cong ty CP San xuat Thuong Mai & Pau tu
Viét Thanh (Thanh Hoa)

Phong Tai chinh - Ké todn |
Cong ty CP Thai trang Phat trién cao (Ha Ngi)

Phong Biu tr |

Cong ty CP May buc Hanh (Ha Nam) ‘

Phong Nhin sy - Hinh chinh |

I Cong ty CP Lac Thuy (Hoa Binh) ‘
Trung tdm Theoi trang |

- Céc cdng ty con, cong ty lién két:

+ Cdbng ty con:
TT Tén Pia chi Linh vwc SXKD Vén diéu lé Ty lé s&
thure gop ( hiru (%)
dong)
1 Coéng ty TNHH May | S6 59 Puc Giang, | SX KD hang may | 10.000.000.000 | 100
Durc Giang Long Bién, Ha Noi mac

) Céng ty TNHH May Bwc Giang: von diéu 1é : 10.000.000.000 d; thwc gop: 10.000.000.000 4; ty &
von gép: 100%.

+ Cong ty lién két:

TT Tén Dia chi Linh viec SXKD Vén diéule | Tylé sé

thwe gop (ty hiru (%)
dong)
1 | Cong ty TNHH May | Khu Cong nghiép Nguyén | SX KD hang
Hwng Nhan P&c Canh, Thanh Phé | may mac
Thai Binh
10.200.000.00 34
0

2 | Cong ty TNHH May | Km22+200, tinh 10 282, | SX KD hang
va TM Viét Thanh thén Khoat Khé, xa Nhan | may mac 7.078.211.009
Théng, huyén Gia Binh,
tinh B&c Ninh

35

3 |[Cong ty CP SXTM, Sb 355 Ba Triéu, phwong | SX KD  hang
dau tw Viét Thanh boéng Tho, thanh pho | may mac




Thanh Hoa, tinh Thanh
Hoa 2.299.010.000 23
4 | Céng tx CP thoitrang | Van L6i, Binh Yén, Thach | SX KD hang
phéat trién cao That, Ha No6i may mac 5 600.000.000 o8
5 | Coéng ty CP May Birc | Xa Trung Lwong, Binh | SX KD hang
Hanh Luc, Ha Nam may mac 9.000.000.000 30
6 |CongtyTMvadautw | S6 59 Phé BPuc Giang,
b Giang Long Bién, Ha Néi 9.000.000.000 30
7 | Congty CP BinhMy | Xa Trung Lwong, Binh
Luc, Ha Nam 8.576.450.000 21
8 | congty CP Lac Thay 6.000.000.000 30

-~ Dinh huéng phat trién:

- Phat trién Thi trwéng: hay néi cach khac la ddy manh XTTM bao gdm phan tich danh gia dung xu
hwéng thi trwdng tr d6 tim ra ding hwéng dé xdc tién ciing nhw danh gia dang ddi tac tiém nang dé lwa
chon. Chi déng chuan bi co s& vat chat va ngudn lwc dé dap (rng thi trudng dé khéng mét thoi co va co
héi nhw dau tw xay dwng nha may, chuan bi cac diéu kién dé danh gia khach hang, di XTTM, cham séc
khach hang,...Day manh hoat dong thiét ké thdi trang, cht ddng xay dwng hinh anh va quang ba thwong
hiéu. Xay dwng hoan thién chubdi gia trj tir thiét ké - cung (rng — san xuét — tiéu thu;

- Xay dwng KH phat trién 2015-2020: DAy manh phat trién mé hinh FOB, ODM ti cong ty Me dén
toan hé théng tao ra chudi gia tri san xuét lién tuc véi quy md Ién, tan dung thoi co, dén dau cac Hiép
dinh ty do thwong mai (TPP, FTA,...):

- Vé doanh thu: phan dau dat 3.000 ty dong vao 2016 va 6.000 ty déng vao nam 2020. Trong d6
doanh thu néi dia dat 1.000 ty dong;

- Vé Xuét khau: phan d4u dat kim ngach 250 triéu USD vao nam 2020.

- Té chirc bd may XTTM bao gdm: Bé may phong KHTT-XNK trong nwéc x& ly xdc tién cac khach
hang, cac don hang, dat NPL; B& phan dai dién tai cac TT chinh nhw My, Nhat, Chau Au nghién ctru dw
doan trwéc TT, tim kiém khach hang tiém nang, xuc tién tao chudi ban hang thuwong hiéu cta DG tai cac
TT nay; Lanh dao cha chét CT HDQT, TGP, PTGD, GDPH phu trach TT lién tuc di chuyén dé gap gé,
dam phan khach hang nham dwa ra QD kip thoi;

- B may t6 chire tir cong ty me TCTy dén cac cty thanh vién déu phai hop tac phdi hop chat ché va
van dam bao vai trd doc lap tac chién;

- XTTM trong nwéc sé dwoc cing cb va nang mirc chuyén nghiép hon théng qua viéc dau tw chuan
bi bai ban H6 so' d4u thau, chao hang canh tranh nham gianh dwoc nhivng HD lon. Bén canh do viéc trién
khai cac don hang déng phuc va thoi trang ciing can chuyén nghiép hon dé dam bao chat lwong va thoi
gian cung cap nhanh, tién lgi nham thu hat khach hang tét hon nira thong qua viéc cung cd chubi gia tri,
xay dwng cac xwdng may thoi trang chuyén sau véi déi ngld can bd quan ly, ky thuat va céng nhan cé
trinh do tay nghé cao.

- Dau tw theo thj trwong: Dau tw du la mé rong hay chiéu sau, cong nghé thiét bi hay con ngudi déu
phai can clr vao yéu té thj trudng. Hay néi cach khac thanh bai ctia viéc dau tw khéng phai chi 1a vén ma
con phu thudc vao thj trudng. Cac quyét dinh dau tw phai dwoc phan tich k¥ trén co s& phan tich k¥ thi
trwdng, yéu té canh tranh va quan tri.

- Xay dung KH dau tw 2015-2020:



- Tang nang lyc hé thdng dén nam 2020 tang thém 2 -3 nha may véi sé lao dong khoang 4.000 dén
5.000 ngwoi dua tbng sb lao dong cua toan hé théng 1én 15.000 nguoi. Véi quy hoach sén pham bao
gom so' mi - triéu sp; jacket- triéu sp; quan - triéu sp; hang dét kim va vay céc loai - 3 dén 4 triéu sp;
ddng phuc - triéu sp; hang thoi trang cac loai - triéu sp;

- Dv kién cac diém sé& mé rong nhw sau: Thai binh — huyén Déng Hwng — dau tw méi khodng 1.500
—2.000 Id (May Hwng nhan); Hoa Binh - Lac Thay (May Lac Thly) — giai doan 2 khoang 1.000 Id; Ha ndi
— Thach Thét ( May HDF) dau tw giai doan 2 khoang 1.000 Id; Bac ninh — VT va GB (May Viét Thanh) —
tang Ién khoang 300 — 500 Id; Ha Nam — Binh My (May B¢ hanh) — tang thém khodng 500 — 700 Id;

- Xay dwng co cau san pham cha luc thong qua viéc xac dinh cac bé phéan/dong san pham chuyén
biét (so' mi, quan, vay, ddng phuc VP,..) Iam co s& cho viéc xuc tién, phat trién thj trwong.

- DPay manh tw chd trong gau tw clia cac don vi, ddng thoi tdng cwdng lién két gitra cac don vj trong
va ngoai hé thong TCT BG nham tao strc manh tap trung, hinh thanh cac chuai lién két c6 quy mo lon, di
strc canh tranh.

- Quan tri theo thij trwdng: quan tri theo thj trwéng & quan tri chi phi san xuét, phan tich doanh thu, 16
3, phan tich tién Iwong Vi day la yéu té quan trong lién quan dén con nguwdi. Quan tri theo thj trwong la
dam bao chat lwong 6n dinh & mirc cao, gidm ty 1& stra chiva. Quan tri theo thi trwdng con la dbi mai
phwong thirc tir gia cong qua FOB, ODM d6 la nhirng phwong thirc mang lai hiéu qua va tranh tut hau;

- Nghién ctru cai tién mo hinh san xuét dang thuc hién dé cé dwoc hinh thirc moi nang déng va higu
qua hon: cat tap trung, quan ly KCS chat ché, tin cdy, quan ly kho théng minh hop ly,... khi doanh thu cla
DG ngay mét tang.

- Nghién ctru 4p dung CN cao trong quan ly k& hoach, don hang, tién lwong, theo déi cong viéc clha
cac b6 phan,..

- Nghién ctu két hop cliing khach hang dau tw CN ERP vao quan ly diéu hanh SXKD khi doanh thu
ngay mét tang;

- DPao tao va tuyén dung ngudn nhan lyc theo thi trweng: T viéc quan ly theo thi trwéng thi ta thay
can phai dao tao, tuyén dung va duy tri déi ngdi nhan luc tot. V&i tirng nhiém vu phat sinh dé dam bao
thanh coéng thi pha| chuén bi con nguwoi, bo may nhw nhém, t6, cao hon 1a cap cac ban quan ly dau tw,
xay dwng hay chuén bi san xuat. Mubn phat trién thi trwong va dau tw hiéu qua ta phai c6 lanh dao, can
bd thi trwérng chuyé&n nghiép, tan tAm va cé nang suét tot.

- Xay dwng ché dé dai ngd phu hop nham thu hat nguén nhan Iwe chéj( lwong cao (dac biét 1a khau
XTTM, TK va ban hang trong nwéc) két hop cdng tac dao tao, phat trien nguon nhéan Iyc hién co.

—  Tuyén dung mét sb vi tri chi chét nhw diéu hanh SX & cap NM, thiét ké (may mau, lam mau rap,
phoi hgp thong tin nhan don hang,...) , phu trach khach hang & thi trwdng la ngwoi c6 trinh d6 cao, nguoi
nwdc ngoai véi mire lwong tr 3.000 dén 10.000 USD/thang;

- Xay dung KH tién lwong 2015-2020 theo sat véi yéu cau cla thi trwéng; Phan dau theo tiéu chi thu
nhap dat mirc kha trong nganh tang tlr 5-10%/nam va duy tri th&i gian lam viéc & mirc trd lwong theo thoi
gian (vAn ddm bao nang suét); Phan dau muc lwong binh quan ca hé théng la 200 US$/ng/thang, trong
dé Hwng Nhan la 250 US$ va MDG la 290-300 US$, dé cling la mirc vira canh tranh va ddm bao an
toan. Sau d6 14y méc trong 5 ndm tang binh quan 1&n 50% tlc 1a 300 US$. Néu 15.000 lao dong thi
doanh thu gia céng phai dat 9 triéu — 10 triéu US$/thang nhw vay nang suét lao dong ciing 1én nhiéu. Ché
do tién lwong phai rat hai hoa véi nang suét lao dong, cho nén can phai nghién ciru 4p dung trd lwong
th&i gian trong nhirng nam toi.

5. Cac rdi ro: Dy kién hiép dinh thwo’ng mai tw do xuyén Thai Binh Duong (TPP) duoc ky két , viéc
phat trién ngudn nguyén liéu trong nwéc cua nganh Dét May S€ gap kho khan lam cho khach hang cén
nh&c viéc d&t hang tai Viét Nam hay lira chon céc nuéc c6 nguén nguyeén liéu hodc trong khéi TPP.



[I.Tinh hinh hoat dong trong nam

1.Tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh

, Ty 1é so
SO Pon vi Nam 2014 sanh
TT tinh
Chi tiéu chu yéu Ké hoach Thuee hién | Ké hoach

1 | Von diéu 1¢ Ty dong 61,811.60

2 | Doanh thu 1,800,000 1,833,418 101.86%
2.1 | DT thu Ccdp HH& DV Ty dong 1.825.257
2.2 | DT Hoat dong tai chinh 30.465
2.3 | Doanh thu khac, TN khac 1.031

Loi nhuin doanh nghiép truéc i

3 | thué Ty dong 40 422 |  105.50%
4 | So lao dong b/q Nguoi 2.500 2.581 103%

5 | Thu nhép b/q 1000d/ng/th 6.5

6 | Co tirc % 30 35| 116.67%
2.Té chirc va nhan sy
- Danh sach Ban diéu hanh:
TT Ho va tén Churc vu Ty 16 s& htru CP biéu

quyét (%)

1 Pham Tién Lam Tbng giam déc 0,123
2 Pham Thanh Tung Phé Téng giam dbc 0,010
3 Dwong Van Thao Phé Téng giam dbc 0,002
4 Lé Birc Chién Phé Téng giam dbc 0,028
5 Vi Trung Béng Phé Téng giam dbc 0,075
6 Dao Thi Bich Khanh Ké toan trwdng 0,078
7 Lé Huy Hoang Giam dbc diéu hanh 0

Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh: Khéng.
- Tém tat chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi véi ngudi lao dong: khong.

3.Tinh hinh dau tuw, tinh hinh thuc hién cac dw an: Lién két dau tw xay dyng Trung tam may mac Hoa
Binh tai Xa Co Nghta —Lac Thuy.



a) Cac cong ty con, cong ty lién két: (Tém t&t vé hoat ddng va tinh hinh tai chinh cta cac céng ty con,

cong ty lién két).

Cty Cty Cty Coéng ty
TNHH | TNHH | TNHH Viét CtCP | CtCP CPTM CP
May May May | thanh- | thoi May vadau | Hang | CtyCP
Viét Hung btc | Thanh | trang Duc tu Pirc | Khén Binh
TT | Chitiéu | Thanh | nhén Giang héa | PTcao | Hanh Giang g My
255.99
1 | Doanh thu | 94.308 | 228.431 7] 49.632 | 81.883 | 53.068 | 240.971 407 | 15.261
Loi nhuan
2 | trudc thue | 8.715 30.81 | 16.151 493 3.94 | -10.033 23.34 38 44
Loi nhuan
3 | sau thue 6.677 | 22.689 | 12.524 385 3.104 | -10.033 18.18 28.9
4 | % 33% 92% | 125% 4% 16% -33% 61% | 5,8%
LNST/trén
von
4.Tinh hinh tai chinh
a)Tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 % tang
giam
* POi v6i t6 chirc khong phai 1a to chire tin dung
va to chire tai chinh phi ngan hang:
Téng gia tri tai san 582,642,915,498 | 641,359,832,722 110%
Doanh thu thuan 1,576,857,428,206 | 1,825,256,917,792 116%
Loi nhuan tlr hoat déng kinh doanh 19,842,226,217 41,168,608,450 207%
Loi nhuan khac 564,112,951 1,030,709,811 183%
Loi nhuan trwdc thué 20,406,339,168 42,199,318,261 207%
Loi nhuan sau thué 15,390,958,902 37,642,535,715 245%
Ty I& lgi nhuan tra cb tie 30% 35% 117%
b)Céc chitiéu tai chinh chd yéu
Cac chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Ghi cha
Chi tiéu vé kha néng thanh toén
+ Hé sb thanh toan ngan han: 1.1 1.1
TSLD/No ngén han 1.1 1.1
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0.71 0.84
TSLD - Hang tén kho 325,153,185,889 430,405,996,135
No ngén han 454,013,052,422 510,183,682,630




Chi tiéu vé co céu vén

+ Hé sb No/Téng tai san 0.78 0.80
+ Heé sb6 No/Vén chii sé hivu 3.62 3.99
Chi tiéu vé nang Iuc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho: 9.36 15.58
Gia v6n hang ban 1,479,552,386,661 | 1,697,348,900,822
Hang tén kho binh quan 115,171,870,154 | 142,816,338,184
+ Doanh thu thuin/Tdng tai san 2.71

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ He sbé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0.010 0.02
+ Heé sbé Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hivu 0.12 0.29
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0.03 0.06
+ Hé so Loi nhuan ttr hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan 0.01 0.02

5. Co cau ¢ doéng, thay déi vén dau tw cua chd sé hitu

a.Cé phén:

Téng sé cé hén : 61.811.600 cp

S6 Iwong cé phén chuyén nhuong tw do: 61.811.600 cp

b.Co céu cé déng:

*Cé déng la té chirc:

Cé déng Ién: Tap doan dét may VN- Ty 1é sé& hiiu : 36,8% - Cé déng nha nuéc
Céng ty CP ching khoan Phé Wall - Ty 16 s& hitu : 15%

C«ng ty TNHH TM Da Lat -Tyléséhiu: 3,07%
Cty TNHH du lich TM My Viét -Tylé séhiu : 4,3%
Vén cia cac cb dong khéach - Ty 1é sé hitu : 40,8% - C6 dbng cé nhan

ll.B4o cao va danh gia cia Ban Giam déc

Danh gia chung toan Téng cong ty da hoan thanh tét k& hoach 2014; trién khai kha déng bd 2 gidi phap
xuyén subt 1a Quan tri va Thi trwdng tai TCT va mét sb cong ty thanh vién.

TCT dwoc tang Co Thi dua cla Chinh phi nam th( tw lién tuc. Cha tich HDQT, Téng giam déc duwoc Chu
tich nwdc tang thwéng Huan chwong Lao déng hang Ba ( QD s 1270/QD-CTN ngay 12/6/2014).

2/ Thyc hién 4 nhiém vy trong tam

2.1 Céng tac xuc tién thwong mai : Quy IV ngudn hang khéng doéi dao ké ca jacket, quan va somi, trong do
Levy, Seiden sut gidm manh nhat (somi thiéu hut trong Thang 7+8 1a thang cao diém hang nam). Dién bién
nay chua tirng xay ra & cac nam trwdc. Véi sw chuén bi sém, chi dong va linh hoat, TCT da b sung cac
ngudn hang cho SX khéng dé dut chuyén, cé thdi diém phai dwa quan, jacket vao SX & néng lwc somi.
Cong tac XTTM dwoc quan tam trién khai, kiém diém thwdng xuyén méi thang 2 1an; Thwc hién twong dbi
manh dan, linh hoat, cé trong tam, dan quy hoach dwoc hé théng khach hang tét, sdn pham da dang. Mo
hinh XTTM truwc tiép tai nwéc ngoai nhw Han Quéc, Trung Qubc, My cé hiéu qua tét va tiét kiém chi phi.
Téc d6 xt ly cong viéc hang FOB dwoc ddy nhanh hon.



Tiép xuc, dam phan va ky két cac thda thuan hop tac véi mot sd ddi tac Ion. Day la cach lam méi, chua
tirng c6 khéng nhirng déi véi TCT Birc Giang ma ca VINATEX néi chung. C6 thé néi ndm 2014 la ndm
“hop tac thanh cdng ! 7, cu thé vé hai dw an hop tac dwoc bao cao & phan dudi.

Diéu chinh ting dan Ti Ié FOB-CM la 70%-30%, nd&m 2013 ti 1& nay la 65%-35%. XK vao TT My va EU
gidm so v&i 2013 lan lwot 1a : M§ 35% so v&i 48%; EU 32% so v&i 35%. Thi trudng Nhat Ban, Trung Quéc,
Han Quéc tang manh.

1. Pénh gia két qua hoat déng sén xuét kinh doanh:

*Két qua thwe hién mét sd chi tiéu chinh

Chi tiéu Don vi Thwc hién | Thwc hién KH SS cung | SSKH
2014 2013 2014 Ky %
Tbng Doanh thu Ty D 2.068 1.668 2.000 124% 103,4%
Kim ngach XK Triéu USD 80 66 79 121% 101,3%
Dthu TIDG Ty D 265 265 280 100% 95%
Loi nhuan Ty D 42 40 40 105% 105%
Pau tw MMTB Ty D 40,6 50,7 - 80% -
55,2
Dau tw XDCB Ty D (Lac Thay | 29.3 - 189% -
46,3)

*Cong tac quan tri didu hanh:

+Tiép tuc tai co cAu TCT theo chiéu sau : thanh 1ap TTTT, Thanh lap Chuyén may th&i trang, tai co ciu
TIDG.

+ Céng tac ké hoach — XNK : co ban trién khai tét KH tuan, thang cac don vi, cac khach hang. Kha linh
hoat giai quyét tinh hudng phat sinh. Chi déng dén doc NPL cho SX ké ca di Trung Quoc don doc. Bam
bao giao hang dung KH.

+‘Phét trién tot né‘ng lwc SX vé tinh, 2014 di GC 1,1 triéu SP ( 124% so v&i 2013); dac biét manh dan lan
dau tién di GC quan trén 300.000sp

+ TCT nang cép Hoi nghi Ky thuat hang nam thanh Ho6i nghi Nang suét — Ké hoach vi 2 linh vic c6 moi
lién hé hét sirc quan trong. Giao nhiém vu cho d/c Giam doc tric tiep phu trach cong tac Ké hoach v?
chju trach nhiém vé doanh thu ctia don vi. Phé GD ky thuat la ngwoi phu trach KT cong nghé, SX va chat
lwong.

+ Cong nghé - Chét lugng : khdi lwgng cong viéc tang 94% so vai 2013, Iuc lwgng CB tang tir 19 Ién 23
ngwdi; Vi vay lic cao diém viéc kieém soat bi qua tai, khong ra soat hét. Trién khai nhiéu phong hat am &
MBG, HN, Birc Hanh, HDF.

+ San )guét tinh gon LEAN : MDG trién khai GD2, M3- HN2 duoc Vién Nang suét va phét lwong hé tro
bu’{)’c dau da tang NS; May Viét Thanh, HDF, Bdc Hanh trién krjai LEAN‘C(') trong diém, lam gon, chac
chén, c6 hwéng dan, theo ddi giam sat va danh gia hiéu quéa cu thé hang tuan, hang thang.

+ Trung tam thiét ké : cdc nhém vira 1am vira kém cap hwéng dan NV méi. Pap tng tdét mau cho cac
chwong trinh phat trién Thij trwéng ctia TCT va TIDG. Hb tro TTTT, TIDG trién khai cac mau thoi trang
m&i. Dap ng dinh mrc chao hang FOB. Khéo sat quy c¢& da rat kinh nghiém va cai tién cach lam; da
nang lyc trién khai cac chwong trinh I&n trén pham vi rong nhw NH Lién Viét, NH An Binh, VN Post, VNA,
DLMN.

+ Trung tam thoi trang thanh Iap ngay 7/3/2014; danh dau lan dau tién TCT c6 mét trung tam thoi trang
dé phat trien hon niva thj trirdng néi dia gom hang BDP VP, BP cong s& va hang Thoi trang. Thuong hiéu



HeraDG da duoc nguoi tiéu ding biét va yéu mén. Trién khai thanh céng cac chwong trinh BP VP, BP
cong s& dau tién nhw Coninco, Viglacera, Cuc Hang hai, trwdng Amsterdam, NH Lién Viét.

+ Lao dong tién lwong : Toan TCT tang 17 t6 SX v&i 284 1d. Tién lwong binh quan dat 3,4 triéu dén 5,6
triéu.

+ Panh gia khach hang : dwoc 1am thwong xuyén tai cac Cty thanh vién véi cac tiéu chuén cia Better
work, PVH, WRAP, VF, CJ, Costco, BSCI, Kohl’'s, Charming, Sears. Ngoai ra con quan tam giup vé tinh
danh gia thanh céng nhuw TB3, TDT.

+ Hoat déng cbng dong dwoc té chirc thuwdng xuyén va bai ban hon : TCT quyén gop va ang ho 200 triéu
ddng cho Canh sat Bién va Kiém ngw Viét Nam ; tdng 4o cho hoc sinh Ha Giang; ddng bao nghéo ban Sa
Lai (Van Hb,Son La); té chirc cho CB-CNV nghl mat tai SAm Son; tdng qua cho CNV N c6 hoan canh
dac biét kho khan. T chire tét cac hoat dong VH TDTT, gidi bong da DG 24. Tham va tang cd té quéc tai
don Bién phong Liing Cu.

+ Tai chinh Ké& toan can dbi cac ngudn thu chi, co ban dap ng cac hop ddng FOB, ddm bao ngudn cho
cac hoat dong ctia TCT va cac Cty thanh vién. Dinh ky c6 kiém tra két qua SXKD, kiém tra sau hoan thué
VAT; Hb tro nghiép vu cac cty thanh vién nhat 1a cac don vi m&i nhw Blrc Hanh, Lac Thiy. Tang cwdng
quan ly chi phi, han ché lang phi c6 thé xay ra trong cung trng NPL. H6 tr Birc Hanh va Viét thanh trong
viéc danh gia tai chinh dé& hop tac véi nwéc ngoai.

+ Cung &ng nguyén phu liéu : TCT bd nhiém Trwdng phong maéi. Phat trién vai BHLD theo hwéng méi 1a
di tr vai moc v&i chat lwong va gia tét. Phat trién vai BP VP véi NCC cé uy tin, chat lwong 6n dinh qua
mot sb don hang. Vai thoi trang TIDG, TTTT co ban dwoc dap &ng kip thoi.

DPanh gia ctia Hoi ddng quan tri vé hoat déng ctia Cong ty

N&m 2014 véi tinh hinh nén kinh té thé gidi va trong nuéc tiép tuc kho khan, tuy ¢é phuc hdi nhwng cham
nhwng tiém an nhiéu bat &n va canh tranh, dwoc sy dinh hwéng va chi dao cia HDQT, su didu hanh
nang dong va quyét liét cia Téng Giam dbc va ban diéu hanh, TCT D&c Giang da dat dwoc nhirng két
qua kinh doanh nhw sau:

SS
Chi tieu Pon vi TH 2014 TH 2013 KH 2014 cung | o>
ky %
Doanh thu Tr VND 2068000 | 1668000 | 2.000.000 | 124% | 1034%
KN XK USD 80.000.000 | 66.000.000 | 79.000.000 | 121% | 101,3%
KD noi dia Tr VND 265.000 265.000 280.000 100% | 95%
Lot nhuan Tr VND 42.000 20.000 40.000 210% | 105%
DAu tw MMTB Tr VND 40.600 50.700 § 80% | -
‘ 55.200
PAu tw XDCB Tr VND 29.300 i 189% | -
LT 46.300

Céng tac td chire, tai co cdu, nhan sy

Tiép tuc 6n dinh nhan sy HDQT (bau CT HDQT mai) va phat trién CTY CP TM&DT Blc Giang, tuy
doanh thu dat 95% KH bang 265 ty dong, nhwng rat hiéu qua, quang ba dwgc thwong hiéu Birc Giang .

Tiép tuc hoan thién chudi cung ng-thiét ké-chat lwong- cong nghé bang viéc ra ddi, 6n dinh té chirc
Trung tdm thoi trang va cac thwong hiéu méi cia BG.

Sap xép bé may nhan sw chli chét tang cwdng nang Iwc quan ly tai cac don vi thanh vién mang lai hiéu
qua cu thé: giam déc May Viét Thanh, phé giam déc May HDF va Lac Thay, doi ngii giam dbc, quan dbc
cac XN may tai DG, Hwng nhan,...

Cong tac dao tao, tuyén dung lao dong dwoc lam rat thanh cong nam 2014 tai cac don vi (dac biét la tai
Blrc hanh, Hweng Nhan, HDF, Lac Thuy) mac du trong nam 2014 dién bién don hang tai cac don vj rat
phtrc tap.



Cong tac XTTM va DAu tw phat trién: duwéi sy chi dao ciia HDQT céac don vi da dat dwoc nhirng thanh
tich sau:

Thwe hién 6n dinh SXKD: Tai cty TNHH May Buc Giang doanh thu tiép tuc ting va da vuot nguwéng
DTGC la 1 triéu USD/thang; tiép tuc la Cty dau dan cta hé théng. MDG tham gia tich cwc vao viéc chuén
bi SX cho May Lac Thay: gép phan dwa NM vao hoat ddng trwdc va sau tét nguyén dan véi 300 lao dong;
Pay la mét sy kién chinh trj - kinh té quan trong cla ca hé théng DG trong nam 2014-2015; Nam 2014
MDG dat lgi nhuan 12,5 ty VND (125%)

Tiép tuc b sung lao dong cho giai doan 1 tai HDF (v&i hon 1,000 lao dong), tiét kiém dwoc hang ty dong
dau tw nha xwdng do phat huy ha tang sx; Ngoai ra van dat lgi nhuan gan 4 ty déng nam 2014 ;

Tai May Brc Hanh (v&i hon 1.000 lao déng sau 3 nam) tiép tuc én dinh san xuét va nhan sy diéu hanh.
Ciing da ban thanh céng 51% cho khach hang HK LuenThai (LT) théng qua tang vén 1én 61 ty ddng nhadm
dam bao can bang tai chinh cho cty va tranh thd cong nghé va thj trwéng cta LT. T 2015 MDH sé c6 lai
10% va tang I&n dan trong nhirng nam tiép theo; doi sbng ngudi lao ddng dwoc nang cao;

On dinh hoat déng tai CTY CP Binh M§ : bang viéc cho cty Han Quéc (sx d6 choi) thué 48.800m2 (khach
hang da d&t coc va dang lam tha tuc GPDT) vé co ban cty da 6n dinh tai chinh : ndm 2014 I4i 44.561.203
VND va 2015 dv kién lgi nhuan sé khoang 6 ty VND. Phan dat con lai la khoang 11ha sé cho thué theo
gia m&i nham mang lai loi nhuan cao hon.

TIDG da tiép tuc tang vén lén 30.000.000.000 déng (PG goép 9 ty chiém 30%) véi loi nhuan 2014 dat dw
kién 18 ty déng (61%), chia cb tlrc 60% trong d6 cé phat hanh thém cp. Trong 2014 cty vira ddy manh
kinh doanh hang th&i trang, hang déng phuc, cho ra d&i thwong hiéu méi S.PEARL, vira cling cb cac clra
hang ban san pham va tru s& [am viéc khang trang, tao tién dé tét cho 2015 va cac nam tiép theo.

- Tai Cty TNHH May Hung Nhan (Thai Binh) da pha kin nang lwc nha xwéng, thiét bi véi gia tri gia cong
dat ngwéng 1,000,000USD/thang. Chi ddng ap dung CN Lean production va XTTM ndng déng nhdm thu
hat va gitr khach hang tét. Co6 thé néi day la don vi hoat ddng nén nép va hiéu qua nhét ctia ca hé théng.
Loi nhuan 2014 dy kién 28 ty dong (92%).

- Tai Cty TNHH May Viét Thanh (B&c Ninh): trong quy 1/2014 hoat ddng khé khan, di xuéng do nang lwc
diéu hanh cta GD. Sang quy Il HDQT d3 kip thdi thay thé vi tri giam dbc, dwoc sw hé tro tich cuc tir TCT
DG don vi da lay lai dwoc da phat trién. Trong cac quy con lai 6n dinh lao dong va ting doanh thu, dam
bao lgi nhuan 6,67 ty déng (33%). D&c biét 1a 4n dinh dwoc don hang théng qua viéc hop tac véi cty
Hojeon HQ: dwoc hd tr don hang, cdng nghé va tai chinh. May Viét thanh duoc dau tw nha diéu hanh,
cbng, twdng rao va may mac thiét bj vai gia tri trén 10 ty ddng, trong dé khach hang hé trg dén 90%. Day
la tién dé rat tét dé cty phat trién trong nhirng nam téi;

- Trong hé thdng c6 Cty CP san xuét, TM va BT Viét Thanh (Thanh Hoa) Ia yéu nhét chi dat 94% so voi
cung ky lgi nhuén chi dat 4% bang 385 trieu VND, do viéc dieu hanh cia ban LD va tam Iy cia nguoi lao
dong. HDQT tiép tuc tim moi gidi phap dé én dinh may VT vé lau dai.

Cong tac Ky thuat-Cong nghé, Thiét ké va cung rng:

Tiép tuc ddy manh ap dung cong nghé LEAN tai May Birc Giang va cac don vi khac trong toan hé théng.
Quan trong la hé thong da thay dwoc hiéu qua tir viéc ap dung CN Lean tao dét pha trong CN va khi thé
SX clia cac don vi.

TTTK cta TCT da thé hién QU’Q’C vai trd quan trong trong c_huc“)i TK-CU-SX, da cé kha nang hoat dong
chuyén nghiép va phdi hgp tot véi cac don vi khac trong chudi;

Phong Cung (rng hoat dong hiéu qua va bai ban hon thé hién qua rat nhiéu giao dich cta TTTT, TIDG
déu dap wng kip thoi.

Phong CNCL da thuc hién dwoc mét khi lvgng cong viéc giam sat chat lwong, hwéng dén cho cac don
vi trong san xuat;

TTTT tuy méi ra doi nhung da di tirng budc viing chéc: vira phat trién hang thoi trang méi HERADG,
vira kinh doanh hang dong phuc VP gop phan xay dwng thwong hiéu BG;

Cdng tac tai chinh:

TCT diéu hanh can déi nhu cau vén trong SXKD va dau tw, wu tién vén vao cac linh virc dang hoat dong
hiéu qua, nganh nghé c6t 16i; cé sy ho trg lan nhau vé tai chinh gitba cac don vi.



Thuc hién gép vén vao cac cong ty: nhw tang vén tai TIDG bang cb tirc dwoc chia, tang vén tai May
Hwng Nhan, Viét Thanh, May B&c Hanh, cty CP Binh My va Cty CP Lac Thuy.

Dam bao lgi nhuan 42 ty ddng ndm 2014 (tdng 210% so véi 2013) va chia ¢b tirc 35% trén vén theo NQ
DHDCD nam 2014.

Cong tac ké hoach thj trwong:

Cong tac XTTM la céng tac ndi bat trong ndm 2014: lam lién tuc, dwa vao nhiéu khach hang don hang
méi thay thé nhitng khach ci khé khin, cac don hang bién dong; chuan bi tich cuc trién khai cac don
hang FOB, ODM. C6 thé néi nhirng thanh twu v& XNK, thu hat dau tw ndm 2014 13 két qua cla cong tac
XTTM khéng mét maéi cia HPQT va ban BH trong 2013-2014.

Dam bao doanh thu tang 23% va XK tang 24% so v&i cing ky (cung ky 2013 tang thadp bang mét nlra).
Day la cb gang rat I&n mac du dat so khdng cao (104-106%) so v&i KH dé ra .

Cong tac kinh doanh néi dia dwoc day manh khi TIDG ra doi: kinh doanh hang théi trang va déng phuc
tiép tuc dwoc trién khai bai ban, mé rong thi trwdng, ty trong hang may mac trong doanh thu tdng hon
2013, tuy tang trwdng chi dat 100%, chwa hoan thanh KH 2014 (chi dwoc 95%). C6 thé noi sy ra doi cua
cac thwong hieu HERADG va S.PEARL, su tdng doanh thu cud hang th&i trang va ddng phuc ciing 1a sw
chi dao sang subt cia HDQT va Ban DH trong nam 2014. Day |a tién dé cho sy dét pha trong nam 2015;

TCT da cung cac don vi thanh vién xay dwng song KH SXKD 2015 clng cac gidi phap thwc hién.
Nhirng viéc chwa lam dwoc:

Vé tdng thé tuy da co nhirng cb gang tuy nhién hiéu qua SXKD chwa dat dwoc nh mong mudn véi tiém
nang cta DG. Phan tich vé ndng suét lao ddng cho thiy ngoai trir MDG, May Hwng nhan thi cac don vi
con lai ké ca May Viét Thanh va HDF hiéu qua chwa cao, & mic TB. Nguyén nhan chinh van Ia quan tri
va XTTM co cdu mét hang; Phan tich vé kinh doanh FOB va thwong mai: DG van chwa canh tranh vi kha
nang dap tng thi trwong vé NPL, thiét k&, phuc vu khach hang van con cham, chua cé dét pha. Doi ngi
merchandiser con rat yéu, chwa chuyén nghiép.

Chuwa c6 giai phap tiét kiém chi phi trong quan ly, diéu hanh nén két qua KD ctia DG chwa c6 dot pha;

Da co giai phap dét pha trong tai co céu song ChuSi, TK - Cung trng NPL va SX chwa phat huy manh nén
hang th&i trang ctia BG van con & mét mire khiém ton .

Pac bié’g trong 2014 kinlj doanh ndi dig chuq dat két qua nhw mong mudn, mac du cod tang trwdng, co loi
nhuan tot. Nhu"ng an rat c‘hém do thiéu ngudn nhan lwc quén ly, nhan Iwc van hanh bé may chwa chuyén
nghiép. TCT can tiép tuc dau tw thich dang cho hoat déng rat quan trong nay.

Strc canh tranh cta DN co tién bo, nhwng chua cao théng qua hé thdng quan ly, ky thuat, ngudn nhan
Iwc van rat han che, chwa ap dung dwoc ERP nhw dy kién.

Quan tri cong ty:
Hoi dbéng quan tri

Thanh vién va co ciu cta Hoi ddng quan tri:

TT Ho va tén Chtrc vu Ty 1& s& hiru | Ghi chd

CP biéu quyét(

%)
1 Hoang Vé Diing Chu tich HPQT 1,37 | C6 tham gia diéu hanh
2 Pham Tién Lam Uy vién HBQT 0,123 | C6 tham gia diéu hanh

] Khéng tham gia diéu

3 Pham Bwc Long Uy vién HBbQT 0 | hanh
4 Dao Thi Bich Khanh Uy vién HBQT 0,078 | C6 tham gia diéu hanh
5 Nguyén Thj Thanh Ha Uy vién HBQT 0,005 | C6 tham gia diéu hanh




2.Ban Kiém soat

a .Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat:

Hoat dong clia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh: Ong Pham Birc Long la phé Tong
Cong ty CP Chirng khoan Pho Wall .

TT Ho va tén Chtrc vu Ty 1& s& hiu | Ghi chu
CP bieu
quyét(%)

1 Pham Hong Mai Trwdng ban 0

2 Ta Htru Doanh Uy vién 0

3 Tran Anh Thuwong Uy vién 0

b.Hoat déng clia Ban kiém soét:

Ban Kiém soat da thwc hién phan cdng nhiém vu cu thé téi cac thanh vién BKS, thwc hén kiém
soat hang quy trén cac mat hoat déng ctiia Coéng ty; giam sat bao cao tai chinh theo theo cac qui, nam co

y kién trao ddi kip thoi véi bd phan nghiép vu khi can thiét.

Trong nam 2014 khéng ¢ thw yéu cau ctia nhém cb dong hodc nhém cb doéng s& hivu trén 10%
tdng s6 cb phan phd théng gvi Ban Kiém soat.

3.Céc giao djch, thu lao va céc khoan loi ich cia H6i déng quén tri, Ban giam dbc va Ban kiém soét:

TT Chtrc vu Lwong, thwéng Phu cap
Ho va tén

1 | Hoang Vé Diing Chu tich HDQT 932,736,307 26,664,000
2 | Pham Tién Lam Uy vién HBQT 737,732,738 20,000,000
3 | Pham Buc Long Uy vién HBQT 20,000,000
4 | Pao Thi Bich Khanh Uy viéen HDQT 426,737,243 20,000,000
5 | Nguyén Thi Thanh Ha Uy vién HBQT 300,000,000 20,000,000
6 | Pham Thanh Tung Phé Téng giam dbc 521,748,609 12,000,000
7 | Dwong Van Thao Phé Téng giam dbc 443,525,956
8 | Lé Puc Chién Phé Téng giam dbc 441,945,956
9 | Vi Trung Béng Phé Téng giam dbc 436,782,879

10 | Lé Huy Hoang Giam dbc didu hanh 464,071,719

11 | Pham Héng Mai Trwdng ban KS 20,000,000

12 | TrAn Anh Thuong Uy vién Ban KS 183,617,403 12,000,000




I1l.Bao cao tai chinh

1.Y kién kiém toér]: Theo y kién ctia ching t6i, bao céo tai chinh da phan anh trung thire va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinph cda Cong ty tai ngay 31/12/2015, cung nhw két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop voi chuan muyc ké
toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinh.

2. Bao céo tai chinh da dwoc kiém toan: B4 glvi theo quy dinh

Xac nhan cua dai dién theo phap luat caa
Coéng ty



