TONG CONG TY PUC GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tu do - Hanh phuc

THU MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Mi sb c¢b dong......... /MDG; S6 cb phiéu ndm gitr:..................... CP
Dia chic. .

Hoi déqg Quan tri Téng cong ty Dtrc Giang tran trong kinh moi Qui vi ¢6 dong dén du hop
DPai hoi dong cd dong thudong nién nam 2015, ndi dung nhu sau:

1- Thoi gian: 8h00 dén 10h30 thir Hai ngay 20/4/2015
(Pon tiép va lam thi tuc cho dai biéu tir 7Th30)

2- Pia diém: S6 59 phd Ptrc Giang, Quan Long Bién, TP Ha Noi
3- Ngi dung:
1- B4o cao ciia TGD vé tinh hinh thuc hién nhiém vu nim 2014 va phuong huéng nhiém vu
nam 2015;
2- Bo céo cia HDQT vé tinh hinh SXKD niam 2014 va phuong huéng nhiém vu nim 2015;
3- Thong qua bao cao tai chinh nam 2014,
4- Thong qua Bao cao ctia Ban Kiém soat nim 2014;
5- Thong qua Phuong an chia ¢ tirc nim 2014;
6- Bau moi HDQT va ban KS nhiém ky 2015-2020;
* Ngay ch6t Danh sach c6 dong du hop Dai hoi dong c6 dong 31/3/2015.
* Néu _khong tham du hop Qui vi cd dong co thé uy quyen cho nguoi khac tham du

(theo mdu uy quyén ciia Tong cong ty; ngueoi diege uy quyén khong dieoe uy quyén lai cho
nguoi khac).

* Pé nghi Qui vi cb dong dang ky du hop, uy quyén du hop, ding ky phat biéu va dong
gop y kién (néu c¢6) cham nhat 1a ngay 16/4/2015 bang fax 04.38271896.

Khi tham dw hop Pai héi dong Cé dong, dé nghi Qui vi cé dong lwu V:

Mang theo CMND, thu moi hop (hodc gidy uy quyen) dé cong tac kiém tra tu cach dai
biéu dam bao dung theo qui dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Tong cong ty.

Trdn trong kinh moi ! . .
TM. HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang V¢ Diing
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GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

TEN 101 1A o Ma s6 ¢ dong.............. /MDG; s6 CP ndm gir:................ Cp
bia chi et eeeeeeeeeeee e ettteeeeeeeeieeietteteeeeetiaaa —tttteeeeeteaaa———tteeeeeeeaaaa ——ttteeeeesa ia———ttteteeereia b arrrereeeesaarbrres

SECMND & oo DAY CAP-eeeevereeeree e, NOT CAP & oo,
Diénthoai : .ccccooviiiiiiiiiiccireeieeee FAX Email ..o,

Do khéng c6 diéu kién tham gia truc tiép cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2015 Tong
cong ty Dtrc Giang, nay toi.

PONG Y UY QUYEN CHO:

(O] To T (<) SO P OO
S 51 ;I e] 1L PP RRRRRTRTP
SE CMND: ....ooooeeerireereeesenseeneeee e e NZAY CAD e NOL CAP & v,
Dién thoai: ..o, FaX e Email ....cooooiii

Thay mat t6i tham du va biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2015 Tong cong
ty Ptrc Giang, voi tu cach 1a dai dién cho tat ca cac so c6 phan ma t61 dang s hiru.

Ong (D). c6 nghia vy thyc hién ding ndi dung qui ché lam viéc
cua DPai hoi, khong dugc uy quyén lai cho nguoi khac va c6 trach nhiém thong bao lai két qua Pai hdi
cho nguoi uy quyén.

Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu lyc tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2015 Tong cong
ty buc Giang, dugc 1ap thanh 2 ban, moi bén gitt mot ban va co6 gia tri phap 1y nhu nhau./.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky & ghi ro ho tén) (Ky & ghi ro ho tén)



CHUONG TRINH LAM VIEC

CUA PAI HOI BPONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2015

THOI GIAN NOI DUNG THI\IIJ%UI?I%N
7"00 - 8"00 | Tiép don dai biéu (kiém tra tu cach cd dong) Ban t6 chic

Khai mac:

‘ e Sz b/c bat CVP
- Chao c0, tuyén bo ly do, gidi thi€u dai bicu )
8"00 - 8"15 . e
- Ban t6 chtrc thong qua chuong trinh Pai hoi D/c bat CVP
- Ban. toA?hu’c kinh moi Chu tich HDQT lén lam chu tga B/c Dat CVP
Dai hoi
8'15-8"20 | Chu toa doc To trinh Pai hoi: Thanh vién Ban chi toa, t6 thw Poin chil tich
ky, Ban kiém tra tu cach CD, t6 bau cir i
8"20 - 8"25 | Béo cdo ciia ban kiém tra tu cach cb dong Ban kiém tra
8"25-8"30 | Thong qua Quy ché PHPCP thudng nién 2015 Tb thu ky
h h BC ctia TGP vé tinh hinh hoat dong SXKD nim 2014 va .
8730 -850 phuong hudng nhiém vu nam 2015 cua TCT /e Lam TGD
h h BC cong khai tai chinh nam 2014, 191 nhuén va du kién chia cb P/c Khanh
8"50 — 9"00 s o
tirc nam 2014 nguyén KTT
9"00-9"0 | B&o cdo ctia ban kiém soat nim 2014 D/c Mai TB KS
h h Céc c6 dong phat biéu y kién (da dang ky trude voi Ban t6
9"10- 9"25 ,
chure)
BC ctia HPQT vé danh gia tinh hinh sxkd nam 2014 va nhiém
9"25-9"50 | vu ndm 2015. BC cua CT HDQT vé hoat dong cua HDQT D/c Diing CT
nhi¢m ky 2010-2014
Chi tich doan 14y y kién biéu quyét két qua SXKD 2014,
9"50- 10"00 | nhiém vu 2015, Loi nhuén va chia co tic 2014, KH loi nhuan b/c Diing CT
2015.
Phin béu cir HDQT va Ban KS:
Chu tich doan trinh Pai hoi:
-LAy y kién biéu quyét: S6 thanh viéen HPQT va BKS;
10"00-10"0 -HDQT gidi thi€u cac ung cur vien HDQT va BKS va xin y Poan Chi tich

kién CP gi6i thiéu thém.
-HDQT ldy y kién biéu quyét danh sach img cir vién dé PH
bau vao HPQT va Ban KS nhiém ky méi.

10"0-10"25

T6 truong t6 bau cir thong qua Quy ché bau cir va xin y kién

T4 trudng to

Cb veé Quy ché. Va tién hanh bo phleu kin theo PP cong ddn bau cir
10"25-10"35 | Pai biéu cap trén phat biéu y kién chi dao
10"35-10"50 | T bau cir cong bd két qua bau HPQT va BKS Té biu cir
Pai biéu nghi giai lao(HDQT bau CT HPQT va BKS ba s
10"50-11"20 ai biéu nghi giai lao(HPQT bau C QT va BKS bau Té biu oir

trudng ban KS)




11"20-11"25 | T bau cir cong bd két qua bau CT HPQT va Trudng ban KS T4 bau ctr
11"25-11"35 | HDQT va BKS méi ra mét trude PH ﬁg‘:g?ai‘;‘ e
11"35-11"50 | CT HPQT méi thay mat HDQT phat biéu ¢ kién bre ! (;IDQT

11"50-12"10

T6 thu ky thong qua Bién ban DH; CT doan lay y kién biéu
quyét Bién ban DH.

T4 trudng thu
ky va CT doan

12"10-12"15

Bé mac DPai hodi

D/c bat CVP

Cha tich HDQT

Trudng ban to chic PHPCD




PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
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Ha N¢i, ngay 27 thang 3 nam 2015

. BAOCAO CUA TONG GIAM POC
VE TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

VA KE HOACH NAM 2015

| - MOT SO TiINH HINH CHUNG
+ Kinh té thé gi6i ting truéong cham do c6 nhiéu bién dong va xung dot khu
vuc. Dién bién phirc tap ¢ Bién Dong. Tiéu dung sut giam, hang ton kho nhiéu
do thoi tiét am da anh huong lam giam don hang.
+ Chinh phu thuc hién déng bd cac giai phap kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té
vi mo. CPI tiép tuc giam so v6i nim 2013 con 4% nam 2014. GDP 2014 ting
truong dat 5,98%. XK 2014 dat 154,4 ty USD tang 17,3% so voi nam 2013;
tang truong XK cha yéu tap trung & cac DN FDI vOi muc tang 23%, cac DN
trong nudce ting thap. Hiéu qua, strc canh tranh cua nén kinh té con thap.

+ Pbi véi TCT : don hang lién tuc bién dong va cham; bi ep gia do gia cua
Trung Quéc giam, gid tai Viét Nam cing giam do cac don vi khong c6 hang
muon thu hat khach. Hang nhap bi un tac tai cang do Hai quan thay d6i phan

mem moi.

Il - KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014:

1/ Két qua thuc hién mdt s6 chi tiéu chinh

Chi tiéu Don vi Thuc hién Thuec hién KH SScung | SSKH
2014 2013 2014 ky %

Tdéng Doanh thu Ty b 2.068 1.668 2.000 124% | 103,4%
Kim ngach XK Triéu USD 80 66 79 121% 101,3%
Dthu TIDG Ty D 265 265 280 100% 95%

Loi nhuan Ty D 42 40 40 105% | 105%
Pau twr MMTB Ty b 40,6 50,7 - 80% -
Péu tu XDCB Ve | ?}iyz%’g) 29,3 i 189% :

Danh gia chung toan Tong cong ty dd hoan thanh tot ké hoach 2014; trién
khai kha dong bd 2 giai phap xuyén sudt 13 Quan tri va Thi trudng tai TCT va
mdt s6 cong ty thanh vién.

TCT duogc tang Co Thi dua cua Chinh phu ndm tha tu lién tuc. Chu tich
HPQT, Tong giam dbc duoc Chi tich nude ting thuong Huan chuong Lao dong
hang Ba (QD s 1270/QD-CTN ngay 12/6/2014).




2/ Thye hién 4 nhiém vu trong tim

2.1 Cong tac xuc tién thwong mai : Quy 1V ngudn hang khong ddi dao ké ca
jacket, quan va somi, trong d6 Levy, Seiden sut giam manh nhit (somi thiéu
hut trong Thang 7+8 1 thang cao diém hang nim). Dién bién nay chua timg
xay ra 0 cac nam trudc. Voi sy chuan bi sém, chu dong va linh hoat, TCT da
bd sung cac ngudn hang cho SX khong dé dat chuyén, cé thoi diém phai dua
quan, jacket vao SX ¢ ning luc somi. Cong tdc XTTM dugc quan tim trién
khai, kiém diém thuong xuyén mdi thang 2 1an; Thyc hién twong ddi manh
dan, linh hoat, c6 trong tam, dan quy hoach dugc h¢ théng khach hang tdt, san
phém da dang. M6 hinh XTTM truc tiép tai nudc ngoai nhu Han Quéc, Trung
Qudc, My c6 hiéu qua tot va tiét kiém chi phi. Téc d6 xir Iy cong viéc hang
FOB dugc day nhanh hon.

Tiép xtic, dam phéan va ky két cac thoa thuan hop tac véi mot sbé dbi tac
16n. Pay 14 cach 1am méi, chua timg c6 khong nhimg d6i véi TCT Puc Giang
ma ca VINATEX néi chung. C6 thé n6i naim 2014 1a nam “hop tdc thanh céng
1 cu thé vé hai du 4n hop tac duogc bao céo & phén dudi.

Piéu chinh ting dan Ti 1&é FOB-CM la 70%-30%, nam 2013 ti 1¢ nay la
65%-35%. XK vao TT My va EU giam so voi 2013 1an luot 1a : My 35% so voi
48%; EU 32% so v&i 35%. Thi trudng Nhat Ban, Trung Qudc, Han Qudc ting
manh.

2.2 Cong tac quan tri diéu hanh:

+ Chu tich HPQT tiép tuc phan cong lai nhiém vu trong Ban lanh dao
TCT dé diéu hanh cong viéc xuyén sudt va ty chiu trach nhiém ca nhan trude
HDQT TCT vé chat lugng va hiéu qua. Cong tac diéu hanh quyét liét, trach
nhiém hon. Cac phong/trung tdm cua TCT déu c6 lich cong tac hang tudn dé
bam sat thuc hién. Cong tac quan tri tai cac don vi dugc quan tam dé tdng tinh
chu dong, hoat dong c6 bai ban va né nép hon.

+Tiép tuc tai co cAu TCT theo chiéu sau: thanh lap TTTT, Thanh lap
Chuyén may thoi trang, tai co cau TIDG.

+ COng tac ké hoach — XNK: co ban trién khai tét KH tuan, thang cac
don vi, cac khach hang. Kha linh hoat giai quyét tinh hudng phat sinh. Chu
dong d6n ddc NPL cho SX ké ca di Trung Qudc don déc. Bam bao giao hang
ding KH.

Phat trién tot niang luc SX vé tinh, 2014 di GC 1,1 triéu SP ( 124% S0 V4i
2013); dac biét manh dan lan dau tién di GC quan trén 300.000sp

+ TCT nang cap Hoi nghi Ky thuat hang nam thanh H@i nghi Ning sudt
— Ké hoach vi 2 linh vuc c6 moéi lién hé hét sic quan trong. Giao nhiém vu cho
d/c Giam dbc truc tiép phu trach cong tiac Ké hoach va chiu trach nhiém vé
doanh thu cua don vi. Pho GP k¥ thuat 1a nguoi phu trach KT cong nghé, SX va
chét luong.

+ Cong nghé - Chat luong: khoi luong cong viée tang 94% so vo1 2013,
luc lugng CB tang tur 19 18n 23 nguoi; Vi vay 14c cao dlem viéc kiém soat bi
qua tai, khong ra soat hét. Trién khai nhiéu phong hut am & MPG, HN, Puc
Hanh, HDF.



+ San xudt tinh gon LEAN : MDG trién khai GB2, M3- HN2 dugc Vién
Ning suat va Chat luong hd trg budc dau di taing NS; May Viét Thanh, HDF,
Prc Hanh trién khai LEAN ¢6 trong diém, lam gon, chic chin, co hudéng dan,
theo ddi giam sat va danh gia hiéu qua cu thé hang tuan, hang thang.

+ Trung tam thiét ké : cdc nhom vira lam vira kém cip huéng dan NV
méi. Pap mg t6t mau cho cac chuong trinh phat trién Thi truong cia TCT va
TIDG. Hb tro TTTT, TIDG trién khai cic miu thoi trang méi. Pap mg dinh
mirc chao hang FOB. Khao sat quy ¢& da rat kinh nghiém va cai tién cach lam;
da nang lyc trién khai cac chuong trinh 16n trén pham vi rong nhu NH Lién
Viét, NH An Binh, VN Post, VNA, PLMN.

+ Trung tdm thoi trang thanh lap ngay 7/3/2014; danh diu lan dau tién
TCT c6 mot trung tdm thoi trang dé phat trién hon nita thi truong ndi dja gdbm
hang PP VP, DP cong s& va hang Thoi trang. Thuong hi¢u HeraDG da dugc
ngudi tiéu dung biét va yéu mén. Trién khai thanh céng cac chuong trinh DP
VP, PP cong s& dau tién nhu Coninco, Viglacera, Cuc Hang hai, truong
Amsterdam, NH Lién Viét.

+ Lao dong tién luong : Toan TCT ting 17 t6 SX vai 284 1d. Tién luong
binh quan dat 3.4 triéu dén 5,6 triéu.

+ DPéanh gid khach hang : dugc lam thuong xuyén tai cac Cty thanh vién
vOi céac tiéu chuan cua Better work, PVH, WRAP, VF, CJ, Costco, BSCI,
Kohl’s, Charming, Sears. Ngoai ra con quan tdm giup v€ tinh danh gia thanh
cong nhu TB3, TDT.

+ Hoat dong cong dong duoc to chie thuong xuyén va bai ban hon : TCT
quyén gop va ung ho 200 tri¢u dong cho Canh sat Bién va Kiém ngu Viét Nam ;
tang 4o cho hoc sinh Ha Giang; dong bao nghéo ban Sa Lai (Van Ho,Son La)
t6 chirc cho CB-CNV ngh1 mat tai Sam Son; ting qua cho CNV Nit ¢6 hoan
canh dac biét kho khan. To chire tot cac hoat dong VH TDTT, giai bong d¢a DG
24. Tham va tang cd to qudc tai d6n Bién phong Lung Cu.

+ Tai chinh Ké toan can dbi cac ngudn thu chi, co ban dap tmg cac hop
ddng FOB, dam bao ngudn cho cac hoat dong ctia TCT va céac Cty thanh vién.
Dinh ky c6 kiém tra két qua SXKD, kiém tra sau hoan thué VAT; Hb tro nghiép
vu cac cty thanh vién nhét 1a cac don vi m&i nhu Pac Hanh, Lac Thuay. Tang
cudng quan 1y chi phi, han ché lang phi c6 thé xay ra trong cung tng NPL. HO
tro Dtirc Hanh va Viét Thanh trong viéc danh gia tai chinh dé hop tac véi nude
ngoai.

+ Cung tng nguyén phu liu : TCT bd nhiém Truéng phong méi. Phat
trién vai BHLD theo hudng mai 1a di tir vai moc v6i chat luong va gia tot. Phat
trién vai DP VP voi NCC ¢6 uy tin, chat luong on dinh qua mot sé don hang.
Vai thot trang TIDG, TTTT co ban dugce dap g kip thoi.

Cic su kién, hoat dong ndi bt trong nim

+ 21/7 : Khai truong nhan hiéu thoi trang HeraDG.

+25/7 : Thanh l4p chuyén may Thoi trang ctia TCT.

+10/9 : Ky thoa thuan hop tac voi HOJEON (Han Qudc)

+11/9 : Bong tho xay dung Trung tam may mac XK Hoa Binh (may Lac Thuy)
+ 27/9 : Hoi nghi Ning suat — Ké hoach.

+ 7/10 : Khai truong nhan hi¢u thoi trang S.PEARL.
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+ 20/10 : ky niém ngay Phu nit Viét Nam va ting qua mot sd CNV Nit ¢6 hoan
canh dac bi¢t khé khan tai TCT va cac cty thanh vién.

+ 1/11 : Hoi nghi K& hoach Tdng cong ty.

+ 7/11 : Dy thi thiét ké trang phuc cho TCT Duong sat va dat giai Nhi.
+10/11 : Ky thoa thuén nguyén tic voi Luen Thai (HK)

+12/11 : Ky niém trong thé 10 ndm hop tac véi New M.

+21/11 : Tang 4o/chan am,do dung hoc tap tai Son La.

+ 22/11 : khai mac giai bong da DG24 chao mirng 24 nam thanh 1ap TCT.
+ 25/11 : Pong thd xdy dung nha VP tai Gia Binh.

+ 26/11 : Ky niém trong thé 20 nam hop tac véi Textyle.

+27/11 : Pai hoi déng C6 dong bat thudng may Pic Hanh.

2.3 Dao tao, sap xép nguon nhén luc

+ B6 nhiém mdt s6 vi tri trudng pho phong nhu : TTTT, CU NPL. Tang
cuong lyc lugng CB tai cac Cty thanh vién : GD may Viét Thanh, PGD HDF;
phd phong KTKH TIDG. Thuong xuyén tuyén dung bo sung CB cho cac
phong nghiép vu cua TCT. C6 co ché va thu hut mot s CB gioi, co kinh
nghiém vé Thoi trang, thiét ké miu.

+ Khéi SX ting 284 lao dong (Puc Hanh ting 148, HN2 tang 101, HDF
tang 99, Lac Thuy ting 164 1én 256 1d). Pon vi dé mat nhiéu lao dong 1a Viét
thanh ( 91 1d) va Viét Thanh ( 97 1d).

+ Phéi hop véi truong Kinh té quoc dan mé 16p ddo tao nang cao
nghiép vu cho trén 30 Can bo KHTT, XNK cua TCT va MbG.

+ PAao tao tai chd : CNCL t6 chire kém cap 6 CBNV kiém hang dé nang
cao nghiép vu, bd tri CB chuy8n trach chét luong hang veston. Cac phong
KHTT, XNK , TTTK, TTTT dao tao CB va chuyen d6i cong viéc tao su
nhanh nhay, tthh nghi v6i nhiéu ndi dung cong viéc; qua do co thé danh gia
va dua CB vao dién quy hoach, khong bi dong khi c6 bién dong CB ciing nhu
tao cho CBNV méi tiép thu nhanh cong viéc. B6 tri CB gioi chuyén trach
KHSX hang cia TIDG va TTTT.

2.4 Cong tac dau tu :

+ Tong cong ty xdy thém mit bang cho TTTK; sua chita nang cap Showroom
47 TNT, 30 Trang Tién; cai tao 193 phé Hué va chuyén VP TIDG sang dia
diém moi.

+ Cong trinh trong diém — Trung tim may mic XK Hoa Binh (may Lac Thuy):
Tap trung trién khai nhanh, bai ban va dam bao chét luong tir thiét ké dén thi
cong. Sau 5 thang da di vao hoat dong

+ May Hung Nhan : hoan thanh xay dung nha an ca tai TB1, stra tudong rao
NDC

+ May Gia Binh : xay dung Nha van phong

+ Pau MMTB chuyén dung, phong hut am.

+ Pau tu cho LEAN 14 786 triéu dong.

+ Pau tu hé théng chdm cong, phan mém tinh luong tai TB3.



3/ Tém tit vé hai du an hop tic véi doi tic nwée ngoai
3.1 Dw an hop tac voi Hojeon tai may Gia Binh -

Tap doan HOJEON chuyén SX cac san pham quan 4o thé thao cho céc
hang ndi tiéng nhu: Adidas, Nike, Under Amour, The North Face. Sau 30 nim
hoat dong Hojeon da c6 4 nha may may tai Indonesia véi trén 20.000 lao dong.
+ Thang 6 /2014 TCT Pic Giang sang Han Qudc tiép xuc trao ddi va thong
nhét so bo mot sd ndi dung hop tac.

+ Thang 8/2014, TCT va Gb Viét Thanh di tham quan SX tai Indonesia.

+ Ngay 10/9/2014 hai bén ky thoa thuan hop tac : Hojeon chuyén giao cong
nghé, dau tu bo sung MMTB tién tién dé SX cac SP c6 GTGT cao. Ban dam
bao ngudn hang lién tuc va doanh thu cho toan bo ning luc SX cua may Gia
Binh tr 1/2015.

3.2 Duw dn hop tac voi Luen Thai tai may Dirc Hanh -

Luen Thai Ia tdp doan may mic l1én nhit cia Hongkong véi doanh s
2014 du kién 1,6 ty USD, SX khoang 131 triéu SP/nam. Luyc lugng lao dong la
43.900 nguoi, day chuyén SX chuyén mén hoa cao, quan ly t6t. Khach hang lon
gom : Uniglo, POLO, Adidas, GAP. SP chu yéu 1a 40 phong, somi nam, quan
40 thé thao.
+ Thang 7/2014 hai bén tiép xtc 1an dau tién.
+ Thang 8/2014 TCT va GDP may Dtrc Hanh tham quan SX tai Philippin
+ Ngay 10/11/2014 hai bén ky théa thuan khung (Term Sheet)
+ Ngay 10/2/2015 hai bén ky thoa thuan hop tac : Luen Thai cam két vé thi
truong ,chuyén giao cong nghg, dau tu bd sung MMTB, cong ngh¢ thong tin,
hd tro dao tao nguodn nhan lyc, phuong phap quan ly tién tién dé dua cong suit
ciia may Ptc Hanh 1én gip doi hién nay (KH 5 nam 2015-2019 véi murc ting
truong cao : San lugng tang tir 3 tricu 1€n gan 6 triéu SP; DT tang tu 8,6 tridu
USD 1én 28,4 triéu USD; Loi nhuan ting gan 5 lan; Nang luc SX ting gip
ruoi).

4/ Mot s6 nét noi bat ciia cac COng ty thanh vién
1) MPG : DT 11,318.640usd dat 95% KH va 109% cung ky. Trién khai LEAN
va 5S GD2 nhung hiéu qua con thap. M1,M2 c6 thay ddi 1anh dao XN nhung
nang suat va doanh thu chua dugc cai thién nhiéu. C6 nhiéu nd luc 6n dinh lao
dong, ca nim chi bién dong 29 1d va thanh lap thém 2 t6 SX (M8, M6).

La don vi du tién dugc TCT giao nhiém vu dao tao, phat trién nang luc
SX tai nha mdy méi Lac Thuy.

2) May Viét Thanh : DT 4.026.414usd chi dat 93% cung ky. 5 thang dau nam
hoat dong kém hiéu qua, NSLD thip, giam 130 1d. TCT da thay d61 Giam ddc
don vi. Tu thang 6 tinh hinh cai thi¢én dan, cong tac quan ly t6t hon. Trong Quy
4 don vi da trién khai nhiéu cong viéc dé chuén bi hop tac voi HOJGOI’I danh gia

khach hang VF, xdy nha diéu hanh méi, chinh trang khuon vién va nha xuéng
SX.

3) May Hung Nhan : DT 10.678.784usd la don vi duy nhét hoan thanh KH; thé
hién tinh chu dong rat rd nét; truc ti€p lam viéc vdi khach ha‘mg‘ ké ca XTTM
nén chi dong hon. M4 mai tach ra da ap dung mé hinh SX chuyén cum lén do
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Sumikin chuyén giao, 6n dinh SX va NS tiang 20%. M3 trién khai LEAN tir cudi
5/2014 do trung tim NS huéng dan, ¢ chuyén bién tich cuc.

TBI1 : nhitng thang ddu nam DT thap do strc ¥ tim tim 1y nang né khi SX

hang Geox. Sau d6 di c6 chuyén bién tich cuc, DT di duoc cai thién v6i khéch
hang chu luc 1a Bueltel. Ap dung 5S : hang hoa gon gang va khong con Un
hang.
4) May Viét Thanh : DT 2.334.324usd chi dat 94% cung ky cac thang dau nam
DT thap, giam gan 100 Id. C4c thang tiép theo c6 ting nhip d6 SX nhung doanh
thu van thap. Ap dung 58S tir 7/2014. K§ thuat cham va thy dong 1am anh huong
dén SX. Trién khai cac diéu kién cho danh gid khach hang rat yéu nén khong
danh gia duoc khach hang t6t, khong co don hang tt.

5) HDF : DT 3.662.993usd dat 95% KH va 124% cung ky. Lugng khach hang
tang rat nhiéu (co luc t6i 8 khach hang) méi di cho SX va bu hang Seiden sut
giam. C6 luc phai SX ca Jaket, quan, somi 2 16p. Quan tAm phat trién luc luong
SX, thanh lap thém 5 t6 ~ 120 Id. HDF trién khai LEAN tir 4/2014, ngoai két
qua truc tiép tir LEAN thi con tao thém 1000m2 mit bang tréng dé phat trién
thém nang lyc SX.

6) May Pirc Hanh : DT 2.677.801usd dat 89% KH va 178% cung ky; toc do
tang trudng cao nhat khéi SX. Luong khach hang nhiéu so voi trude day (New
M, HL). Tiép tuc phat trién SX thu hat thém 148 1d. Pon vi ¢6 nhiéu cb ging dé
trién khai hé théng phuc vu danh gia khach hang va cac diéu kién dé hop tac
voi Luen Thai.

Trién khai LEAN tir 3/2014 tai M3 (M1,M2 chua trién khai).

7) May Lac Thiy : khoi cong tir 11/9/2014, v6i tién do xay dung lap dt hét
suc khan truong, nha may da di vao hoat dong ngay trudc Tét Nguyén dan (
10/2/2015). Hién ¢6 6 chuyén véi hon 300 1d va dang c6 toc do thu hat lao dong
nhanh.

8) TIDG : DT 265 ty trong d6 KD hang thoi trang 44 ty, KD BDP BHLD 79 ty,
thang may 81 ty, MMTB 41 ty, vai/xo soi 20 ty. KD BDP BHLD tang truong
kha, giit dugc khach hang truyén thong va phat trién khach hang méi, DPVP
phat trién t6t. Thang 10/2014 ra mat thwong hiéu thoi trang S.Pearl tai
showroom 30 Trang Tién, doanh thu dén 31/12/2014 (2 thang) dat 2,1 ty dong.

M4t s6 ton tai va bai hoc kinh nghiém :

+ Phat trién nguén luc con cham v&i tinh hinh thue té. Thiéu ngué)n luc & mot
s6 linh vuc then chdt nhu XTTM ( ca XK va Noi dia), kinh doanh, thiét ké,...
Quan tri cOn yéu ¢ mot sd don vi nhu may Viét Thanh, may Viét Thanh ( 6
thang dau nam).

+ XTTM : chua c6 cac khach hang 16n, tim c& dé quy hoach cho céc Cty thanh
vién. Qua trinh dam phan con kéo dai dan dén cham ky két hop dong nhat 1a cac
hop dong P BHLD.

+ Trién khai FOB con cham do CB chua c¢6 nhiéu kinh nghiém; Hiéu qua chua
cao do chu yéu dung ngudn cung NPL chi dinh, gia CM va dinh mtc NPL con
Cao.



+ Cong téc ké hoach con yéu, hang di my bay gy thiét hai : TB1 hang Bueltel,
Geox. Hang BP BHLD bi cham do thong tin ndi bo chdm, chuan bi SX cham,
mot sO nha may nang luc SX nho, chat lwong khéng on dinh dan dén giao hang
cham.

+ Quan ly chét lugng chua tdt & mot sd don vi, dé Xay ra khiéu nai vé chat
luong nhu TB1, Bac Hanh, MDG, hang ndi dia. CB thiéu kinh nghiém va nang
luc, hudng dan ngay tu dau dé phong ngira rat han ché (nhu bai hoc vé hang
somi, jacket bi am mbc & nhiéu don vi). Phat hién sai hong chu yéu 1a tinh thé.
Phan cong CB theo dbi cac nha may khé bi dong, c6 ltc khdng kiém soat hét
tinh hinh.

+ Trién khai LEAN con cham, hiéu qua thap do ngudn luc thiéu va yéu.

+ Van con biéu hién chi quan, so suat khi danh gia khach hang (MPG).

+ Thiéu quan tadm va cham cap nhat van ban chinh sach (XNK).

I11- NHIEM VU NAM 2015:
1/ Mt s6 tinh hinh chung.

Kinh té thé gi6i phuc hoi chdm va con nhiéu bt on do gia dau giam sau,
tang truong the gidi du bao khoang 3,0% ; dy bdo EU tang truong nhe voi mic
tang truong 1,4%, My 2,7% va Nhat 1,2%. Lién két kinh t€ quoc t€ theo hudng
tang cuong hop tac va canh tranh thong qua cac Hi¢p dinh thuong mai tu do.
Hi¢p dinh doi tac Xu,yén Thai Binh Duong TPP, cac Hi€p dinh thuong mai ty qdo
véi EU va vai cac doi tac 16n khac s€ mé ra nhitng thuan lgi va co hdi phat trién.

Kinh té trong nude duoc dy doan co nhiéu kha nang s& hdi phuc nhung
thiéu bén ving néu nhing ton tai chua duogc giai quyet nhu chat lugng ngudn

nhan lyc thap, nganh cong nghiép hd trg chua phat trién, bat cap ton tai trong hé
thong luat phap, chinh sach... GDP 2015 1a 5,62%, lam phét 5%, XK tang 10%

Co héi : TCT c6 thém kinh nghiém tir 2014 khi trién khai XTTM voi cac
khach hang tim 16n/vira; nim dugc quy trinh cta timg khach hang vé thuong
mai ciing nhu yéu cau vé SX,chat lugng. Cac khach hang Hojeon, Luen Thai,
BUMA chuyén giao cong nghé, cam két ngudn hang véi cac san pham dic thu,
GTGT cao. Phuong phap lam FOB méi voi IDG 1a co hoi dé ting manh ngudn
hang.

Thdch thire : Stc tiéu thy mot sd thi truong 1én van cham dic biét 1a EU
va Han Quoc Don hang gidm manh va dot ngot.

Co cau khach hang 16n / trung binh / nho van dan xen trong 2015 trong 10
trinh quy hoach; doi hoi nguén nhéan luc dé trién khai tir thwong mai, KH dén k¥
thuat, san xuét phai theo kip (phan tmg nhanh). Viéc cat giam nhén sy ctia khach
hang tang thém strc ep cho phong nghiép vu cia TCT.

Suc ¢p vé gia van rat 1on do khu vuc cling nhu trong nudc tiép tuc canh
tranh; dy kién gia 2015 & muc twong duong cudi 2014, thoi diém trai vu c6 thé
giam 5% - 10% dé canh tranh.



Thoi gian trién khai don hang c¢6 xu huéng ngan hon tir 90 ngay (FOB) rat
xubng 75 ngay, nhleu truong hop chi c6 60 hoic 45 ngay. Khach hang yéu cau
thoi han thanh toan tién hang kéo dai hon ( 45 — 60 ngay).

2/ Xay dung ké hoach 2015

2.1 Thay doi co cdau mdt hang : ting hang quan, hang dét kim, jacket dic thu.
Tang FOB thém 6 triéu USD.

2.2 Khach hang : Giit quan hé véi khach hang truyén théng. Cac dbi tic mai
Hojeon, Luen Thai, BUMA trién khai thoa thuan hop tac : chuyén giao cong
nghé va lap day nang luc SX theo cam két.

2.3 Nang sudt va nédng lire vé tinh : nang sut cac don vi tang tir 20-25%, riéng
HDF + PH tir 30-50%. Ning suat, ning luc SX ( trong va ngoai hé thong ) ting
thém 9-10 tri¢u USD

Cac chi tiéu chinh 2015

Chi tiéu Don vi 2014 KH 2015 | Sosanh
Téng doanh thu Ty d 2.068 2.400 116%
Kim ngach XK Tr.usd 79,8 96 120%
TIDG Tyd 265 400 151%
TTTT Ty d 4,6 30 652%
Doanh thu CM Tr.usd 34,34 42,66 124%
Loi nhuan Tyd 42 43 105%
Dau tu , trong do :
+ Xay dyng co ban 55,2 40 72%
+ MMTB (d/vi dau tu) Tyd 40,6 36 87%
Khach hang dau tu (Hojeon, Sumikin) 15,6 -
+ LEAN 786 tri€u 1 127%
Khoi sin xuat
Don vi TH 2014 KH 2015 | SS Don vi TH 2014 KH 2015 | SS
MbG 10.728.427 | 12.600.000 | 117.0% TB1 2.784.860 | 3.350.000 | 120.3%
VT1 1.921.360 2.600.000 | 135.3% TB2 7.892.264 | 9.450.000 | 119.7%
VT2 2.158.131 2.900.000 | 134.4% HDF 3.650.001 | 4.750.000 | 129.9%
Viét Thanh 2.306.893 2.860.000 | 124.0% | Buc Hanh | 2.766.198 | 4.200.000 | 151.8%
Lac Thuay 1.170.000

3/ Tinh hinh Quy 1/ 2015 :

TCT di du bao sém vé thi truong s€ rat am dam, nhat 1a thi truong chau
AU, Han Quéc; ZARA dot ngot ngung dat hang somi tir Thang 2, Bueltel thiéu
jacket so v6i cam két, DFA giam IZOD tir thang 3 do IZOD déng cira 120 cira
hang tai My, LEVY cit giam ngan sach va nhan vién. Khach Han Qubc hau nhu
khong c6 don hang hodc c6 mot sé don hang nho tir khach EU. Ngudn hang
thiéu hut khong nhitng & cac don vi nhé ma ca don vi 16n, don vi FDI.

Gia dau tho xudng thip nhit trong 5 nim qua; déng Euro xudng murc rat
thap, dong USD tiang gia manh s& anh huong 16n dén kinh té chung trong dé c6
dét may.




Luong t6i thiéu tang 15% tir 1/1/2015, gia dién ting 7,5% tir 16/3 s& anh
huong dén hiéu qua SXKD trong nam 2015.

Thuc hién mot so chi tiéu chinh

Chi tiéu DPonvi | Udc Ql.15 KH Cung ky SSKH | SScung ky
Té)ng doanh thu Ty d 438,6 560 391 78% 112%
Kim ngach XK Tr.usd 17.270 22.166 17.455 78% 99%

TIDG Ty d 56 93 17,6 60% 318%

TTTT Ty d 2,5 3 - 84% -
Doanh thu CM Tr.usd 8.113 9.333 7.744 87% 105%

Mot 56 hoat dong noi bt
+ 30/1 : ky thoa thuan hop tac 2015~2020 voi Itochu.
+ 10/2 : ky thoa thuan hop tac lién doanh véi Luen Thai (HK).
+ 16/3 ~ 18/3 : TCT va HDF khao sat cong nghé SX vay dét kim tai Indonesia
va thao luan véi BUMA vé hudng hop tac.
+ TCT hudng din va chuyén giao nghiép vu Xut khau cho HN2 , VT2.

4/ B6n nhém giai phap 16m
1/ Tang cwong Qudn tri doanh nghiép
Trlén khai thuc hién chién lwoc phat trién TU THI giai doan 2015-
2020 gom 1- Phat trién Thj trudong, 2- })au tu theo Thl trwong, 3- Quan tri
theo Thi truwong, 4- Pao tao va tuyén dung nguon nhin luc theo Thi
truong.
Tang cudng ning luc hoat dong ctia Ban diéu hanh, dé xuit b sung mot
s6 vi tri trong Ban diéu hanh. Tuyén CB gio6i vao vi tri Tro Iy TGD.
D/c Giam dbc cong ty thanh vién truc tiép phu trach Ké hoach cta don vi
dé chi dao sat sao, quyét liét hon.
X4y dyung phuong an tién luong theo két qua, hiéu qua cong viéc dé kich
thich luc lugng CB cdng hién.
Quan tri Tai chinh tot trude ap luc von luu dong tang cao khi tang FOB,
thanh toan cham. Giam sat tai chinh, kiém soat ndi bd can lam thuong xuyén.
Thuc hién tiét giam chi phi tir 5 d&én 10 ty dong.

2/ Pdy manh Xiic tién thwong mai

Xay dung KH XTTM som, tap trung tiép cin cac khach hang 1én theo th
tu uu tién My, Nhat, Han Qué)c, Chau Au,... dé dan quy hoach cho HDF,Lac
Thuy,VT1,TB1,TH. Phai luon di diu dé nim bét nhip diéu thi trudng, cr ngudi
theo ddi bam sat dé c6 chi dao kip thoi.

Theo ddi, hd tro hoat dong cac don vi ¢6 hop tac voi nudc ngoai.

V6i TIDG : b6 sung CB ¢6 nang luc lam XTTM. XTTM bai ban hon.
Véi TTTT: Cac hop dong gia tri 16n timg bude trién khai can c6 bao cao lanh
dao dé kip thoi xir Iy nhiing phat sinh, trong quan hé khach hang can giit chir
tin.



3/ Pdu tw bao gom diu tw mé réng va dau tw chiéu siu;

Céc Cty thanh vién tap trung vao cai tién SX dé nang cao NSLD, trién
khai LEAN, 5S. Pau tu thém MMTB chuyén dung, thiét bi cho quan, hang dét
Kim.

Tap trung dé 6n dinh va phat trién may Lac Thily; phan dau lap day giai
doan 1 trong nim 2015 lam tién dé cho khéi dong giai doan 2 trong Quy IV.

Pau tu don dau, cu thé 1a to chuc danh gia khach hang som, khi khach
dén 1a 1am duoc ngay. Lya chon cac V¢ tinh tdt dé dau tu cho danh gia khach
hang.

Pau tu cung cd va xay dung chudi Cung tmg NPL cho ca XK va Noi dja.
Phit trién vai tir vai moc.

4/ Dao tao va phat trién nguon nhan lyc;
Ctr CB ¢0 nédng luc vao cac Cty hop tac véi nude ngoai dé quan 1y tt hon.

B6 sung nhan lyc ca vé sb luong va chat luong cho cac linh vuc nhu
XTTM (XK va Noi dia), Merchandiser gioi nghiép vu va ngoai ngit, K& hoach,
K¥ thuat lam mau rap, NV Thiét ké, Quan ly chét lugng, Quan hé Cong déng;
ddi voi khdi SX can Quan ddc gioi, T truong, Ky thuat (dac biét 1a may Lac
Thuy).

Té)ng giam ddc TCT chi dao t6 chuc thi diém bod may XTTM, XNK tai
cac don vi: Hung Nhan, Vi¢t Thanh, Dttc Hanh va HDF theo co ché giao cho
Giam ddc don vi tu chon ngudi, Tety hd tro vé dao tao va dai ngo.

Chu trong dao tao va ddo tao tai cho. Tb chirc cac khoa dao tao chuyén dé
vé quan 1y SX, LEAN. T6 chtic di tham quan cac don vi ban dé hoc hoi./.

Noi nhgn : TONG GIAM POC
- HPQT - bé BC
- Luu Thu ky,VP.

Pham Tién Lam
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

TAP POAN DET MAY VIET NAM
TONG CONG TY PUC GIANG-CTCP

Ha Noi, ngay 20 thang 4 nam 2015

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN
TONG CONG TY BUC GIANG - CTCP NAM 2015

Kinh thua : Cdc vi Pai biéu khdch Quy!
Quy vi cé dong Cong ty!

Hom nay, tai Dai hoi c6 déng thuong nién nim 2015 cua Tong
Cong ty Pic Giang thay mat HPQT t61 xin bao cdo truéc PHDPCD
thuong nién vé danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2014, nhiém
ky 2010-2014 va ké hoach hoat dong trong nim 2015 nhu sau:

Phin I. PANH GIA TiNH HINH THUC HIEN 2014:

Nam 2014 véi tinh hinh nén kinh té thé giéi va trong nudc tiép tuc
kho khan, tuy c6 phuc hdi nhung cham va tiém an nhiéu bat 6n va
canh tranh, dugc su dinh huéng va chi dao caa HPQT, sy diéu hanh
nang dong va quyét liét cia Tong gidm doc va Ban diéu hanh , TCT
Puc giang da dat dugc nhiing két qua kinh doanh nhu sau:

. fon . TH cung SScung | SSKH

Chi tieu | Ponvi | TH 2014 ky KH 2014 Ky % %
Doanh thu | Tr VND | 2.068.000 | 1.668.000| 2.000.000 | 124% | 103.4%

KNXK | USD | 80.000.000 | 66.000.000 | 79.000.000| 121% | 101.3%

K]gig‘?l TrVND | 265.000|  265.000|  280.000| 100% | 95%
Loi nhuan | Tr VND 42.000 20.000 40.000| 210% | 105%

Dau tu 0

ot TevND 40.600 50.700 - 80% i

Dau tu 55.200 .

o | TrVND | oo 29.300 | 189% i

1. Cong tac to chirc, tai co cau, nhan su:

- Tiép tuc On dinh nhan sy HDQT va phat trién CTY CP TM&DT
Prrc giang.

- Tiép tuc hoan thién chudi cung Gmg-thiét ké-chat luong- cong nghé
bang viéc ra doi, on dinh t6 chic Trung tdm thoi trang va cac
thuong hi¢u mai cua DG.

- Sép xép bd may nhan sy chu chdt ting cuong ning luc quan 1y tai
cac don vi thanh vién mang lai hiéu qua cu thé: giam ddc May Viét

1




Thanh, ph6 giam déc May HDF va Lac Thuy, d6i ngii giam déc,
quan dbc cac XN may tai DG, Hung nhan,.. .

Cong tac dao tao, tuyén dung lao dong duoc lam rat thanh cong
nam 2014.

. Cong tdc XTTM va Pau tw phat trién: dudi sy chi dao cua

HDBQT céc don vi da dat dugc nhiing thanh tich sau:

Thuc hién on dinh SXKD : Tai cty TNHH May Birc Giang doanh
thu tiép tuc tang 1a da vuot ngudng DTGC 14 1 triéu USD/thang;
MDG tham gia tich cuc vao viéc chuan bj SX cho May Lac thuay:
g6p phan dua NM vao hoat dong trudce va sau tét nguyén dan voi
350 lao dong; Pay la mot su kién chinh tri - kinh té quan trong cua
cd h¢ théng PG trong ndm 2014-2015; Nam 2014 MPG dat loi
nhuan 12,5 ty VND (bang 125% so véi cing ky)

Tiép tuc bd sung lao dong cho giai doan 1 tai HDF (v6i hon 1,000
lao dong), tiét kiém duoc hang ty dong dau tu nha xuong, dat loi
nhuan gan 4 ty dong nam 2014,

Tai May D¢ Hanh da ban thanh cdng 51% cho khach hang HK
LuenThai (LT) thong qua tang vén 1én 61 ty dong nham dam bao
can bang tai chinh cho cty va tranh thu cong nghé va thi trudng cia
LT. Tt 2015 MDPH s¢ c6 1ai 10% va tang 1én dan trong nhitng nam
tlep theo;

On dinh hoat dong tai CTY CP Binh My : bang viéc cho cty Han
qudc (sx dd choi) thué 48.800m2 (khach hang da dit coc va dang
lam thi tuc GPPT) vé co ban cty di on dinh tai chinh : nim 2014
13i 44.561.203 VND va 2015 du kién loi nhuan sé& khoang 6 ty
VND. Phan dat con lai 1a khoang 11ha s& cho thué theo gia méi
nham mang lai loi nhuan cao hon.

TIDG d3 tiép tuc tang vén 1én 30.000.000.000 ddng véi loi nhuan
2014 dat dy kién 18 ty dong (61%), chia cb tirc 60% trong d6 co
phat hanh thém cp bang 50% cb tic chi tra. Trong 2014 cty vira
day manh kinh doanh hang thoi trang, hang dong phuc , cho ra doi
thurong hiéu méi S.PEARL, vira cing cd cac cira hang ban san
pham va try s& lam viéc khang trang.

Tai Cty TNHH May Hung Nhan (Thai binh) da dat gia tri gia cong
dat ngudng 1,000,000USD/thang. Chu dong ap dung CN Lean
production, dat lgi nhuan 2014 du kién 28 ty dong (bang 92% cling
ky).

- Tai Cty TNHH May Viét Thanh (Bac Ninh): quy 1/2014 hoat dong

kho khan. Sang quy II HDQT da kip thoi thay thé vi tri giam ddc,

duoc su ho trg tich cuc tr TCT PG don vi da lay lai dugc da phat
trién. trong cac quy con lai on dinh lao dong va ting doanh thu, dam
bao loi nhuan 6,67 ty dong (33%). Pic biét 1a hop tac voi  cty

Hojeon HQ: dugc hd trg don hang, cong nghé va tai chinh. May Viét
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thanh duoc dau tu nha diéu hanh, ha tﬁng va may moéc thiét bi voi
gia tri trén 10 ty déng , trong d6 khach hang hd tro dén 90%.
- Trong hé thdng c¢6 Cty CP san xuit, TM va BT Viét Thanh (Thanh
hoa) 1 yéu nhét chi dat 94% so véi cung ky loi nhuan chi dat 4% bang
385 triéu VNB, do viéc diéu hanh cta ban LD va tdm Iy cta nguoi lao
dong. HPQT tiép tuc tim moi giai phap dé 6n dinh may VT vé lau dai.

3. Cong tac Ky thuat-Cong nghé, Thiét ké va cung tng:

- Tiép tuc ddy manh ap dung céng nghé LEAN tai May Puc Giang
va cac don vi khac trong toan hé théng. Quan trong 1a hé thong da
thay duoc hiéu qua tir viéc ap dung CN Lean tao dot phé trong CN
va khi thé SX cua cac don vi.

- TTTK ctia TCT da thé hién dugc vai tro quan trong trong chudi
TK-CU-SX, da c6 kha nang hoat dong chuyén nghiép va phdi hop
t6t voi cac don vi khac trong chudi;

- Phong Cung tmg hoat dong hiu qua va bai ban hon thé hién qua
rat nhiéu giao dich ctia TTTT, TIDG déu dép tmg kip thoi.

- Phong CNCL da thyc hién dugc mot khéi luong cong viéc giam sat
chat luong, hudng dan cho cac don vi trong san xuit;

- TTTT tuy méi ra doi nhung da di ting bude viing chéc: vura phat
trién hang thoi trang méi HERADG, vira kinh doanh hang dong
phuc VP gép phan xay dung thuong hiéu PG:;

4. CoOng tac tai chinh:

- TCT diéu hanh can d6i nhu ciu vén trong SXKD va dau tu, uu
tién von vao cac linh vuc dang hoat dong hiéu qua, nganh nghé cot
16i; c6 su hd tro 1an nhau vé tai chinh giira cac don vi.

- Thuc hién gop von vao cac cong ty: nhu ting von tai TIDG bang
cb tirc dugc chia, taing von tai May Hung Nhan, Viét Thanh, May
buac Hanh, cty CP Binh My va Cty CP Lac Thuy.

- Pong vai tro nong cbt trong cong tac co cau von tai cac don vi dam
bao hiéu qua hoat dong cao hon.

- Pam bao lgi nhudn 42ty dong nam 2014(tang 210% so véi 2013)
Va chia cé tirc 35% trén von theo NQ PHPCD nam 2014.

5. Cong tic ké hoach thi trudng:

- Cong tdc XTTM la cong tac ndi bat trong nam 2014: lam lién tuc,
dua vao nhiéu khach hang don hang méi thay thé nhiing khach cii
kho khan, cac don hang bién dong; chun bi tich cuc trién khai céc
don hang FOB, ODM. C6 thé ndi nhitng thanh tyu vé XNK, thu
hat dau tw nam 2014 1a két qua ciia cong tic XTTM khong mét moi
cua HPQT va ban BH trong 2013-2014.

- Dam bao doanh thu tang 23% va XK tang 24% so voi cung ky
(cung ky 2013 ting thap bang mét nira). Pdy la cé gang rat lom
mdc dii dat so khdng cao(104-106%) so véi KH dé ra .
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Cong tac kinh doanh ndi dia: kinh doanh hang thoi trang va dong
phuc tiép tuc duoc trién khai bai ban , mé rong thi truong , ty trong
hang may mac trong doanh thu tang hon 2013, tuy tang truong chi
dat 100%, chua hoan thanh KH 2014 (chi duwoc 95%). Pac biét la
sy ra doi cua cac thuwong hieu HERADG va S.PEARL.

. Nhirng viéc chwa lam dugrc:

Vé tong thé tuy da co nhing cd gang tuy nhién hiéu qua SXKD
chua dat dugc nhu mong muén va tiém ning cua PG. Phén tich vé
nang suat lao dong cho thay ngoai trirt MPG, May Hung nhan thi
cac don vi con lai ké ca May Viét Thanh va HDF hiéu qua chua
cao, & miac TB. Nguyén nhan chinh van 13 quan tri va XTTM co
cAu mit hang; Phan tich vé kinh doanh FOB va thuong mai : bG
van chua canh tranh vi kha nang dép tng thi truong vé NPL, thiét
Kké, phuc vu khach hang van con cham, chua co dot pha. Do1 ngii
merchandiser con rat yéu, chwa chuyén nghiép.

Chua c6 giai phap tiét kiém chi phi trong quan 1y, diéu hanh nén
két qua KD cua PG chua c6 dot pha;

Di co giai phap dot pha trong tai co cau song Chudi TK - Cung
tng NPL va SX chua phat huy manh nén hang thoi trang cia DG
van con & mot mic khiém tén .

bac biét trong 2014 kinh doanh noi dia chua dat két qua nhu mong
mudn, mic du co ting truong, c6 loi nhudn tét. Nhung con rat
cham do thiéu nguén nhan luc quan 1y, nhan luc van hanh by may
chua chuyén nghiép. TCT can tiép tuc dau tu thich ddng cho hoat
dong rt quan trong nay.

Sitc canh tranh ciia DN €0 tién bé, nhung chwa cao théng qua hé
thong quan Iy, kj thudt, nguon nhan luc van rat han ché, chwa dp
dung duoc ERP nhu dy kién.

. Panh gia hoat dong cia HDQT:

HPQT d t6 chirc hop thuong ky, cac cude hop déu co su tham gia,
chung kién dénh gia cia BKS TCT, cac van dé quan trong thudc
tham quyén HPQT déu duoc CT HPQT va TGP bio cao HDQT
xem xét quyét dinh.

Céc thanh vién HPQT déu duoc cung cap thong tin ddy du, kip
tho1 cac hoat dong cuia TCT DG;

HDPQT da hoat dong theo ding chirc ndng, nhiém vu quyén han
theo quy dinh cua Piéu 16 TCT. CT HPQT ¢ mét s6 don vi di giao
quyén dai dién phap luat cho GD. Piéu nay ching t6 su phan cip
tu chu cho cac don vi rat manh.

HDQT va ban TGD phéi hop tt trong cong tac quan ly, diéu hanh
trién khai cac giai phap thuc hién cac chi tiéu ké hoach dam bao
phat trién vbn va quyén loi cta c6 dong.



- Ban TGP TCT da di€u hanh hoat dong cua TCT theo dung churc
nang va nhiém vy, quyén han dong thoi cd sy phdi hop , quan hé
tdt dé hoan thanh cac chi tiéu duoc giao theo ké hoach va chi dao
cua HPQT.

- Ban TGD di cha dong tich cuc xir 1y kip thoi, diéu hanh nhitng van
dé phat sinh trong quan 1y. T6 chuc va thuc hién cac giai phap dé
hoan thanh ké hoach.

Phan II. NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG CUA
HPQT NAM 2015:

Ké hoach SXKD nhu sau:
SS
Chi tiéu Pon vi TH 2014 KH 2015 2014/2015

%
Doanhthu | Tr VND 2.068.000 2.400.000 116%
KN XK USD 80.000.000 | 96.000.000 120%
KD Nb Tr VND 265.000 400.000 151%
Loinhuan | Tr VND 42.000 44.000 105%
bau tu 0
M‘MTB Tr VND 40.600 36.000 90%
bau tu 0
XDCB Tr VND 55.200 40.000 70%

Luu ¥: vé du tu tinh bao gdm ca khach hang dau tu.

Tinh hinh chung ctia nam 2015 c6 thé khai quat bang may chit “ co
hoi va canh tranh”, ngay tu thang 1 va 2 VN da nhdp si€u 1,2 ty
USD cho thdy XK giam manh & khu vuc cac DN trong nudc; dong do
la manh 1én s€ tao sttc ép canh tranh gitra cac nudc va cac doanh
nghiép. Do vay, lai can luu v méy chit trén “ co hoi1 va canh tranh”.

1. Tiép tuc tai co cau TCT theo chiéu sau dé ‘nang cao hiéu qua diéu
hanh, quan ly va dau tu. Cong ty me tiép tuc la dau moi hoach
dinh chién lupc phat trién ngdn han, trung han, dai han va 16 chirc
thuc hién. TCT sé tap trung vao viéc phat trién thi truong , khach
hang méi; vao linh viee cung g nguyén phu liéu, thiét ké va hé
thong phdn phéi dé ndang cao gid tri gia tang san pham trong todn
hé théng; TCT chi dao va cac don vi chu dong dau tw co s ha
tdng, ddo tao nguon nhdn lc, chuyén giao tién bé vé khoa hoc-
cong nghe, tiéu thy san pham quang ba thuong hiéu, ..

Cu thé 1a trén co s& tai co cau giao quyen tu chu manh h0‘n nita cho

cac don vi, cac don vi s& tu can dbi nguodn luc dé XTTM, dau tu phat

trién vé quy md va sb lugng lao dong nham thu hat hiéu qua khach



hang; mot s6 don vi s& 1am thu tuc XNK truc tiép nhu Hung Nhan,
Buc Hanh, HDF, Viét Thanh.

2.

Tang cuong Kiém soat ndi bo ( giao cho TB KS dé xuat bo may)
dé dinh ky danh gia hoat dong SXKD cua tung don vi, trén co so
do chi ra nhitng yéu kem, rui ro dé kip thoi khac phuc. Trong ndm
2015 khic phuc yéu kém trong quan ly thi Ban KSNB can hoat
dong hiéu qua hon dé tiét kiém chi phi t6i da. Nam 2015 phan dau
tiét kiém 5-10 ty dong.

. Nhiém vy trong tam cua TCT trong ndm 2015 la phai ddy manh

dwoc chudi gid tri cung ung tw cung cdp nguyén phy liéu, thiét ke
san xudt cho dén phéan phéi. Sw I6n manh ciia chudi nay sé tiét
kiém dwoc chi phi, chu dong trong san xudt va nang cao gia tri gia
ting va phdt trién bén viing cho toan TCTy. Bay manh hon nita
hoat dong Phong cung ung NPL, Trung tam thiét ké dé tang suc
manh cho hé thong trén co sé bé sung nguon nhan lyc chat lwong
chuyén mon cao két hop voi dao tao va thuc té .

Cong tac XTTM nam 2015 can rat kinh nghiém cua 2014 , di sau
nghién ciru, du bao, phan tich thi truong, tranh thu don bat khach
hang khi VN hoi nhap TPP, FTA.,.. Tiép tuc 16 trinh téi co cdu mat
hang cta cac don vi dé mang lai hiéu qua cao hon: On dinh khach
hang va mat hang cho HDF, Lac Thuy. Tim phuong an nang cao
cho Viét Thanh 1, Hung nhanl va Viét Thanh.

TIDG phai tiép tuc 6n dinh to churc, hoat dong bai ban trén co so
d6 méi day manh cdc hinh thire XTTM va mo rong gap d6i mang
ludi phan phdi . Can to chuic phat trién thuong hiéu méi trén co so
dau tu bai ban vao hoat dong nay.

Phat huy moi nguén luc dat dai sin c6 cua cac don vi dé d:fly manh
sx tiét kiém chi phi cu thé 1a tang nang luc cia Hung Nhan, HDF,
Viét thanh, Viét Thanh va Ptc hanh. Lua chon phuong an dau tu
va nha dau tu vao thuc hién Khu hdn hgp TTTM-VP-Nha & tai 59
DG trén co s& quy hoach cua TPHN.

Dong ¥ lgi nhuan nim 2014 la 42 ty dong ( theo két qua kiém
toan) va chia c6 tirc nam 2013 la 35% trén von diéu 1€.

HPQT déanh gid cao quyét tam ciia Ban diéu hanh trong ké hoach
doanh thu va loi nhudn nam 2014 trong diéu kién tiép tuc dau tu
chiéu sdu khoang 96 ty VND(trong do XDCB la 55,2 ty, thiét bi la
40,6 ©), lvong tzep tuc tang 15-20%, trong diéu kién gid ca dau ra
va ty gia khéng bién dong. Pdy thuc sw la thach thire doi véi TCT
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trong nam 2014. Nam 2015 voi nhitng duw dn tiép cua 2014 TCTy
phan ddu z‘zep tuc dau twr trén co so von cua TCTy, vén cia cdc cty
thanh vién, von vay, von cia khdch hang hé tro véi mire nhie 2014
nham hoan thanh KH va chudn bi cho cdc nam sau. Cu thé:

STT | Cong ty PVT |MMTB |XDCB |Cong

1 | May Duc | Tricu D 4.000 4.000
Giang

2 |MayLac Thuy | - 10.000 | 20.000| 30.000

3 | May Viét | - 10.000 5.000| 15.000
Thanh

4 | May HDF - 5.000 5.000

5 | May Hung | - 2.000| 10.000| 12.000
Nhan

6 | May Puc Hanh | - 3.000 4.000 7.000

7 | May Viét | - 2.000 2.000
Thanh

8 |CNLEAN - 1.000 1,000
Tong cong - 37.000| 39.000| 76.000

. V& cong tac ddo tao phat trién ngudn nhan luc: TCT tiép tuc to
chirc cac 16p dao tao NNL trong nam 2014 tap trung vao cong tac
quan 1y va XTTM. Dic biét tuyén dung can bd quan ly cép t6, k¥
thuat va quan déc tai chd cho May Lac Thuy gop phan day nhanh
viée lap day nha xuong dén thang 6/2015. Bén canh do tlep tuc
tuyén dung nhan sy cho XTTM, quan 1y DN c6 trinh d6 ngoai ngit
chuyén mon cé thé hoat dong doc 1ap va phdi hop tét v6i bo may
bG.

10.Dinh huwong hoat dong cua HPQT nam 2015:

Tang cuong cong tac quan ly, giam sat, chi dao cac hoat dong cua
ban TGD, dam bao thuc hién hi¢u qua NQ caia BPHDCD TCT;
Nang cao chét lugng hoat dong ciia HPQT, tap trung vao hoan
thién va bod sung xay dung, ban hanh bd sung cac quy ché quan Iy
nodi bd, quy dinh dam bao hoat dong cua bd may quan ly, diéu hanh
théng nhat va hiéu qua;

Hoan tat viéc giao quyén dai dién trudc phap luat cho TGD tai
TCT va Gb tai cac don vi thanh vién.

Pay manh chién luoc phat trién thi trudng, dau tu phét trién, bao
v¢ thuong hiéu va xay dyng phat trién hé théng phan phdi san
pham;



Phan III. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TONG
CONG TY PUC GIANG GIAI POAN 2015-2020.
(CS T&¢ Thi-TT)

1. Phdt trién Thi truong: hay noi cach khac 1a ddy manh XTTM bao
gdm phan tich danh gia dang xu hudng thi truong tr d6 tim ra
huéng di dung dé xuc tién ciing nhu danh gid dung ddi tac tiém
nang dé lya chon. Mot khi da xac dinh myc ti€u thi can chu dong
chuan bi co s& vat chat va ngudn lyc dé dap tng thi truong trong
thoi gian nhanh nhat dé khong mat thoi co va co hdi nhu dau tu
xay dung nha may, chuan bi cic diéu kién dé danh gia khach hang,
gan v6i XTTM, cham soc khach hang,...Day manh hoat dong thiét
ké thoi trang, chii dong x4y dung hinh anh va quang ba thuong
hiéu. Xay dung hoan thién chudi gia tri tir thiét ké - cung tng — san
Xuat — tiéu thu;

Bén canh viéc xuc tién thuong mai theo phuong thiic truyén thong
ma PG dang 1am cin nghién ctiru va t6 chic bd may XTTM theo
huéng hién dai co tmg dung thuong mai dién tu thong qua viée
ting budce xay dung va dau tu hé thong co so ha tng vé quan ly dir
liéu, nhan dién thuwong hiéu, ERP, hop tac khach hang,...

Xay dung KH phat trién 2015-2020: Pay manh phat trién mod hinh
FOB dat mirc 80%, ODM dat mirc 10% tir cong ty Me dén toan hé
théng tao ra chudi gia tri san xuét lién tuc voi quy mo 16n, tan dung
thodi co, don dau cac Hiép dinh ty do thwong mai (TPP, FTA,...):

- V& doanh thu: phan d4u dat 3.000 ty dong vao 2016 va 6.000 ty
ddng vao nim 2020. Trong d6 doanh thu noi dia dat 1.200 ty dong;

- Vé Xuit khau: phén d4u dat kim ngach 220- 250 triéu USD vao
nam 2020.

- T6 chic bd mady XTTM bao gdm: Bo may phong KHTT-XNK
trong nude xir Iy xtic tién cac khach hang, cac don hang, dat NPL;
B6 phén dai dién tai cac TT chinh nhu My, Nhat, Chau Au nghién
ctru dy doan trude TT, tim kiém khach hang tiém nang, xuc tién
tao chudi ban hang thuong hiéu cua PG tai cac TT nay; Lanh dao
cht chét CT HDQT, TGD, PTGD, GBDPH phu trach TT lién tuc di
chuyén dé gip g& , dam phan khach hang nhim dua ra QP kip
thoi;

- B0 may to chire tir cong ty me TCTy dén céc cty thanh vién déu
phai hop tac phdi hop chit ché va van dam bao vai tro doc 1ap tac
chién;

- XTTM trong nudc s€ dugc cung cd va nang muc chuyén nghiép
hon thong qua viéc dau tu chuan bi bai ban Ho so dau thau, Ho so
thiét ké, lua chon nguyén phu liéu chao hang canh tranh nham
gianh duoc nhinmg HD Ion. Bén canh do viée trién khai cac don
hang dong phuc va thot trang cling can chuyén nghiép hon dé dam
bao chat lwong va thoi gian cung cap nhanh, tién loi nham thu hat
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khach hang tt hon nita thong qua viéc cung cb chudi gia tri, xay
dung cac xudng may thoi trang chuyén sau voi doi ngti can bd
quan ly, ky thuat va cong nhan c6 trinh do tay nghé cao.

. Ddu tw theo thi truong: Pau tu du 12 mé rong hay chleu sau, cong
nghé thiét bi hay con nguoi déu phai cin ctr vao yéu to thi truong.
Hay néi cach khac thanh bai cta viéc dau tu khong phai chi 1a von
ma con phu thudc vao thi truong. Cac quyét dinh dau tu phai dugc
phan tich k¥ trén co s& phan tich k¥ thi truong, yéu to canh tranh
va quan tri.

Xay dung KH dau tu 2015-2020:

Tang nang lyc hé théng dén nam 2020 ting thém 2 -3 nha may véi
s6 lao dong khoang 4.000 dén 5.000 ngudi dua tong s6 lao dong
ctia toan hé thong 1én 15.000 ngudi.

Du kién cac diém s& mo rong nhu sau: Thai binh — huyén Pong
Hung — dau tu moi khoang 1.500 — 2.000 lao dong (May Hung
nhan); Hoa Binh - Lac Thuy (May Lac Thuy) — giai doan 2 khoang
1.000 lao dong; Ha ndi — Thach That ( May HDF) dau tu giai doan
2 khoang 1.000 lao dong; Bac ninh — VT va GB (May Viét Thanh)
— tang 1én khoang 300 — 500 lao dong; Ha Nam — Binh My (May
btrc hanh) — tang thém khoang 500 — 700 lao dong;

Xay dung co ciu san pham chi luc thong qua viéc xac dinh cac bd
phan/dong san pham chuyén biét ( so mi, quan, vay, dong phuc
VP,..) lam co s& cho viéc xuc tién, phat trién thi truong.

Pay manh ty chu trong dau tu cia cac don vi, dong thoi ting
cuong lién két gitta cac don vi trong va ngoai hé théng TCT PG
nham tao strc manh tap trung, hinh thanh cac chudi lién két c6 quy
mo 16n, du suc canh tranh.

. Quan tri theo thi truong: quan tri theo thi truong la quan tri chi phi
san Xuat, phan tich doanh thu , 16 1i, phéan tich tién luong vi day la
yéu td quan trong lién quan dén con nguoi. Quan tri theo thi trudng
la dam bao chét lugng 6n dinh & mtrc cao, giam ty 1€ sua chira.
Quan trj theo thi truong con 1a d6i méi phuong thic tir gia cong
qua FOB, ODM d¢6 la nhiing phuong thirc mang lai hiéu qua va
tranh tut hau;

Nghién curu cai tién mo hinh san xuét dang thuc hién dé co duoc
hinh thirc méi nang dong va hiéu qua hon: cit tap trung, quan 1y
KCS chat ché, tin cdy, quan ly kho thong minh hop ly,... khi doanh
thu ctia PG ngay mot tang.

Nghién ctru ap dung CN cao trong quan 1y ké hoach, don hang, tién
luong, theo doi cong viéc cuia cac bd phan,..

Quan 1y theo thi truong 13 yéu cau tinh minh bach cao trong quan
Iy tao ra sy tin cdy ciia khach hang, ddi tac va ngudi lao dong.
Nghién ctru két hop cung khach hang dau tw CN ERP vao quan 1y
diéu hanh SXKD khi doanh thu ngay mét ting;
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Ap dung phuong thirc tra lwong thoi gian trong toan hé thong.

4. Dao tao va z‘uyén dung nguén nhan luc theo thi truong. Tu viéc

quan 1y theo thi trudng thi ta thdy can phai dao tao, tuyén dung va
duy tri d6i ngii nhan luc t6t. Vi timg nhiém vu phat sinh dé dam
bao thanh cong thi phai chuén bi con nguoi, bd may nhu nhom, td,
cao hon 14 cp cac ban quan 1y dau tu, xdy dung hay chuan bi san
xuat. Mudn phat trién thi truong va dau tu hiéu qua ta phai ¢ lanh
dao, can bg thi truong chuyén nghiép, tan tam va c6 nang sut tot.
Dic biét khi VN gia nhap EVFTA véi Lién minh chau Au va TPP
v6i Hoa ky cung cac nuédc khac thi rat can ngudn nhan lyc chat
luong cao dé ting kha ning canh tranh, dap ung dugc yéu cau cua
khach hang.

Xay dyng ché d6 dii ngd phu hop nham thu hut ngudn nhan luc
chat lugng cao (dac biét la khdu XTTM, TK va ban hang trong
nuoc) két hop cong tac dao tao, phat trién nguon nhan lyc hién co.
Tuyen dung mot 80 vi tri chu chét nhu diéu hanh SX & cdp NM,
thiét ké ( may mdu, lam miu dap, phdi hop thong tin nhan don
hang,...) , phu trach khach hang & thi truong la nguoi co trinh do
cao, ngudi nudc ngoai véi mic luwong tir 3.000 dén 10.000
USD/thang;

Xay dyng KH tién luong 2015-2020 theo sat v&i yéu cau cua thi
truong; Phan ddu theo tiéu chi thu nhap dat muc khé trong nganh
tang tr 5-10%/ndm va duy tri thoi gian lam viéc & mirc tra luong
theo thoi gian ( vAn dam bao ning sudt); Phan ddu muc lwong binh
quan ca hé thong 1a 250 US$/ng/thang, trong d6 Hung Nhan 1a 300
US$ va MDG 1a 300-350 US$, @6 cling 1a mic vira canh tranh va
dam bao an toan. Sau d6 ldy méc trong 5 nam ting binh quéan lén
40- 50% tirc 12 300 US$. Ché d6 tién luong phai rat hai hoa voi
nang suat lao dong, cho nén can phai nghién ctru ap dung tra luong
thoi gian trong nhitng nam toi.

Phan IV. MQT SO KIEN NGHI PE PHPCP XEM XET VA
BIEU QUYET.

1. Théng nhét loi nhuan cta 2014 theo két qua kiém toan 1a 42 ty

déng va chia cb tic 35% trén von diéu 18.

2. Du kién loi nhuan 2015 13 43-44 ty dong va chia co tirc 35-40%;

3. Vé nhan su: bau moi HPQT va ban KS nhiém ky 2015-2020;

Nhiém ky 2015-2020 HPQT c6 02 thanh vién dén tudi nghi ché
d6, 01 UV HPQT va 01 trudong ban KS di c6 don xin tir nhiém
gi PHPCP va HPQT. Nhu vay néu dugc HPQT miém nhiém,
tong s6 UV HPQT chi con 02 nguoi va tong s6 TV BKS chi con
02 nguoi. Pé dam bao duy tri nang lyc quan tri cia HDQT, BKS,
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thi HPQT cén thiét phai bo sung thém 03 thanh vién dé duy tri co
ciu 05 UV HDPQT; BKS can duoc bd sung thém 01 thanh vién dé
duy tri co cau 03 thanh vién BKS theo dung qui dinh tai Diéu 18
TCT BG.

- Gioi thiéu Nhan sy HDQT 5 nguoi gom: Ong Hoang Vé Diing;
Ong Pham Tién Lam: Ong Pham Thanh Tung (thay ba Dao Thi
Bich Khanh); Ong Nguyén Vian Tuan (thay ba Nguyén Thi Thanh
Ha); Ong Nguyén Pinh Tt (Thay Ong Pham Dtrc Long);

- Gidi thiéu nhan sy Ban KS 3 ngudi gdbm:Ba Pao Thi Bich Khanh
(thay ba Pham Hong Mai); Ong Tran Anh Thuong; Ong Ta Hitu
Doanh (Vinatex).

4. Thu lao cua HDQT , BKS:

- Hoi dong quan tri: Cha tich HDQT - 4.000.000 d/thang.
Thanh vién HDQT - 2.000.000 d/thang.

- Ban Kiém soat: Truong ban KS - 2.000.000 d/thang.
Thanh vién BKS - 1.000.000 d/thang.

5. Sira doi diéu 41.1 cua Diéu 1é TCT thanh Tong giam ddc 1 ngudi
dai dién theo phap luat cita DUGARCO phu hop véi diéu 46 va 48
Diéu 1é quy dinh vé Tong giam ddc, Quyén va nhiém vu cta Tong
giam doc;

6. Dé tiép tuc thuc hién NQ BPHDCD cac nam trudc vé chuyén doi
muc dich sir dung dat va xay dung phuong an st dung dat hiéu qua
tai 59 phé Ptic Giang, HDQT trinh PHPCP thong qua NQ vé viée
uy quyén cho HPQT va Ban dleu hanh xay dung phuong an hop
tac dau tu v4i nha dau tu co tlem nang va kinh nghiém trong linh
vuc bt dong san. Vi¢c phat trién bat dong san phai tuan tha theo
quy hoach ctia TPHN va phap luat VN. Phuong an dau tu s& dua
trén co s& dam bao chd 1am viéc khang trang hién dai cho TCT PG
va cac don vi thanh vién, phan phél nha & c6 diéu kién cho CB
CNV theo gia thanh xay dung goc ( ti€u chi cy thé s& dugc ban
hanh sau), TCT s& khong dau tu tién ma chi gop bang quyen su
dung dat caa minh, BDS sir dung s& khong phai ndp tién thué su
dung dit hang nim. Viéc hop tac ciing phai dam bao nguyén tic
binh dang cung c6 loi gitta TCT va nha dau tu.

Kinh thwa cdc quy vi c¢6 dong kinh mén,

Mic di nim 2015, dy bao nén kinh t€ van con nhicu khé khan thi
thach, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh va toan thé CBCNV tong cong
ty quyét tam doan két, nd lyc vuot kho dé bao dam thanh qua cong ty va
quyén loi c¢6 dong. Rat mong quy cb dong chia sé¢ cho nhitng kho khin
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ma tong cong ty ching ta di trai qua va mong duoc tiép tuc tng ho
chung t0i vuot qua nhitng thach thirc dé trién khai nhitng cong viéc méi
t6t hon. - Trén ddy 1a noi dung Béo cdo danh gid két qua hoat dong kinh
doanh ndm 2014 va dinh hudéng chién lugc hoat dong SXKD nam 2015,
cac ndm 2015-2020, cung cac giai phap thuc hi¢én cia HPQT va BDH
tong cong ty.

R4t mong nhan dugc su dong gdp ctia quy c¢d dong.

Tran trong cam on.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang V¢ Diing

12



TONG CONG TY
PUC GIANG - CTCP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc
===000===

Ha Noi, ngay

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

(Trinh Pai hdi dong cé dong thwong nién nim 2014)

Kinh thua Quy vi dai biéu!

Thua toan thé c6 dong!

thang nam 2015

% Cin cir Luat doanh nghiép S6 60/2005/QH 11 ngay 29/11/2005 ciia Qudc Hoi
(c6 hi¢u lyc tir ngay 01/7/2006 );

% Can ctr quyén han va trach nhiém cia Ban Kiém soat dugc quy dinh trong Ban

Diéu 1¢ va qui ché hoat dong Ban Kiém soat Tong cong ty Duic giang — Cty ¢b

phan;

Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét Nam thuc hién;

% Cin clr Bao céo tai chinh nim 2014 do Cong ty 1ap va Bao cdo kiém toan cia

% Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2014 két qua giam

sat cac mat chién lugc, hoat dong va tai chinh ctia Tong cong ty Puc giang —
Cty ¢0 phan cho nién dg két thuc ngay 31/12/2014 nhu sau:

I Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD niim 2014

Céc chi tiéu chu yéu (Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong):
S6 Chi tiéu chu yéu Bonvi | Thuc hién K? S ’TY e Séul]ﬂr:g
TT tinh nam 2013 hoach Thuee hién |Ké hoach I (%)
1 [Von diéu 18 Ty dong | 61,811.6 61,811.6
2 |Doanh thu’ i 1,576,913 1,833,418 116,27
2.1 IDT thu Ccap HH& DV | Ty dong | 1,576,857 1.825.257 115,75
2.2 \DT Hoat dong tai chinh 16.343 30.465 186,41
2.3 |Doanh thu khac, TN khac 1.212 1.031 85,07
Loi nhuan doanh .
3 |nghiép trwéc thue Ty dong 20,390 | 40.000 42.199 [105.55% | 244.59
4 S6 lao dong b/q Nguoi 2.500 2.581 103,24
5 [Thu nhap b/q 1000d/ng/thl  4.830 6.500 134,57
6 |CO tic % 30 30 35 116,66
7 |LAi co ban trén mdi CP | VNB/CP 3.000 3.500 116,66
2. Nhén xét:

'Nam 2014, kinh té toan cau van con nhiéu kho khin, chanh chp chii quyén cua
Mot SO quoc gia anh hudng rat nhieu dén thi truong tai chinh. Tuy nhién, Tong Cong
ty van on dinh va khéng ngumng phat trién, doi song CBCNV dugc nang cao.

2.1 Doanh thu:

Nam 2014, doanh thu dat 116.27% so cung ky nam trudc va dat 100 % so voi

ké hoach dit ra.




2.2 Chi phi:
Téng chi phi (Gia von hang ban, chi phi tai chinh, chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghiép) nam 2014 la 1.814 ty dong, nam 2013 1a 1.573 ty dong , ting

241 ty dong tuong tng 15.33% , diéu ndy cho thay ty Ié tang chi phi thap hon ty 1&
tang doanh thu.

Trong do:
- Chi phi gia von hang ban ting 217,7 ty dong tuong ung tang 14.72%.
- Chi phi ban hang ting it , chi ting 282 triéu dong twong tmg 0.71%
- Chi phi quan ly doanh nghiép ting 16,7 ty dong tuong (g 34.42%. cho thay chi phi
nay ting cao hon ty 1¢ tang doanh thu chii yéu do Tong cong ty ting lwong cho ngudi
lao dong .
- Chi phi tai chinh tang 6,4 ty dé{lg trong ung 111,92%. Chi phi nay tang do nam
2014 Tong cong ty thuc hién nhiéu hang FOB nén phan nhap nguyén phu liéu va
thanh todn nguyén phu liéu c6 phéat sinh chénh léch ty gia.
2.3 Lgi nhuan:

Doanh thu nim 2014 ting 16,27% , chi phi ting 15.33% cho thay ty Ié tang
doanh thu cao hon ty ¢ tang chi phi chi 1% ;song loi nhuan cia TCT nam 2014 la 42
ty tang hon hai lan so véi nam 2013 la 22 ty ly do mot phan LN tang do doanh thu
tang va mot phan LN tang do nam 2014 cac cong ty thanh vién chia LN cho TCT
nhiéu hon nam 2013 .

2.4 Phan phoi loi nhuan va chia co tirc:

Tong loi nhudn sau thué sau khi trich 1ap céc qui, TCTy du kién chi tra c0 tirc
35% trén von dicu I¢ twong duong 21,634 ty dong.

Il. Tinh hinh tai chinh:

Nam tai chinh 2014 ctia Tong Cong ty bat dau tur ngay 01/01 hang nam va
két thuc vao ngay 31/12 cung nam, Ban Kiém soat nhan thay Béo cdo Tai chinh
nim 2014 do Téng Cong ty 1ap phan anh hop 1y va trung thuc hoat dong san
xuat kinh doanh ctia don vi.

Pon vi tinh: Tr.dong

Muc N¢i dung Nim 2013 | Nim 2014 tisl‘l’gsggl % )21(;}1 5’2013

1 Téng tai san 582.643 641.360 58.717 110.08%

1.1 | Tai san ngin han ’ 493.653 547.538 53.885 110.92%
T.do. Tién va DT tai chinh ngan

han 148.778 174.943 26.165 117.59%

Cac khoan phdi thu 142.961 219.751 76.790 153.71%

Hang ton kho 168.500 117.132 -51.368 69.51%

Tai san ngdn han khdc 33.413 31.712 -1.702 94.91%

1.2 | Tai san dai han 88.990 93.821 4.831 105.43%

T.do: TSCD 22.404 24.857 2.453 110.95%

DT tai chinh dai han 65.547 67.336 1.789 102.73%




Tai san dai han khdc 1.039 1.628 589 156.70%
2 | Ngudn vén 582.643 641.360 58.717 110.08%
2.1 | No phi tra 456.505 512.706 56.201 112.31%
No ngdin han 454.013 510.184 56.171 112.37%

No dai han(Trdi phiéu:9,9t)) 2.491 2.522 31 101.24%

2.2 | Vén chu so hitu 126.138 128.654 2.516 101,99%

- V& dau tu tai chinh:

Doanh thu tir hoat dong tai chinh cua TCty nam 2014 tang 14,122 ty ddng do cac
cbng ty thanh vién chia lgi nhuan vé cho TCty .

Trong linh vuc dau tu tai chinh, Ban Kiém so4t nhin thiy hoat dong dau tu cua
Tong Cong ty la minh bach, hi¢u qua, dam bao phat trién von va an toan trong tong gia

tri tai san hién co.

Don vi tinh: tr dong

Pau tu Cty lién két (<51%)
S Cty Cty Cty o Cong ty
T | Chitieu | TNHH | TNHH | TNHH | Vit | CLEP I CLEP ) mppyg o cop cy
T thanh- thoi May + a2 X CP
May May May vadau | Hang X
. . Thanh | trang Duc , A Binh
Vigt Hung buc héa | PTcao | Hanh | ¥ Pwc | Khong M
Thanh nhan Giang : Giang Y
1 T"gig"“ 20.000 | 30,000 | 10,000 | 10,000 | 20,000 | 30,000 | 30.000 | 500,000 | 40,000
Tdé: S6
o | vénDuc | oo | 10200 | 10,000 | , oo | 5600 | 9,000 | 9,000 | 5000 | 8576
glang gop
3| Tylew | 35% 34% | 100% | 27% | 28% | 30% | 30% 1% 21%
4 Két qua
HDSXKD
5 | Doanhthu | 94.308 | 228.431 | 255.997 | 49.632 | 81.883 | 53.068 | 240.971 | 407.000 | 15.261
g | Loinhudn | g0 | 35010 | 16051 | 493 | 3.940 |-10.033 | 23.340 | 38.000 | 44
trudc thuée
7 | Loinhudn [0 000 | 57689 | 12524 | 385 | 3.104 |-10.033 | 18.180 | 28.900
sau thué
%
8 "Nigfre” 33% | 920 | 125% | 4% | 16% | -33% | 61% | 58%
9| Cbtuc 60% 100% 15% 60%

Nhin chung dau tu gop vén vao céc lién doanh,lién két cua cong ty co hiéu qua, riéng

Cong ty May buirc Hanh 16 do Cty méi thanh 1ap va dau tu ngay hai giai doan clng
mot thoi diem.




Co ciu von diéu 18 ciia cong ty dén 31/12/2014:

STT N§i dung 01/1/2013 31/12/2014 ty 1€
1 | Vén diéu l¢ 61.811.600.000 | 61.811.600.000 100%
Vén gop cia Tap doan
1.1 | DMVN 22.721.944.160 | 22.740.680.000 36, 79%
Vén gop cia cac ddi
1.2 | tugng khac 39.089.655.840 39.070.920.000 63.21%
T.d6: Cty CK phd Wall 8.344.566.000 8.344.566.000 13,50%
: Cty TNHH du lich
My viét i 3.578.891.640 3.578.891.640 5,79%
: GOp vOn cua doi
tugng khac 27.166.198.200 27.147.462.360 43,92%
Ménh gia c6 phiéu dang
luu hanh 10.000 10.000
S6 luong c6 dong 650 650
Panh gia chung:

Tuy kinh té thé gi01 va trong nudc con nhiéu kho khin, phuc hdi cham, nhung hoat
dong kinh doanh ctia Téng cong ty van glu’ duogc hiéu qua, tinh hinh tai chinh cua cong ty
lanh manh, chi phi cua cong ty hop Iy, tiét kiém, chinh sach huy dong va sir dung von cua
cong ty tot co hiéu qua.

III/ Tinh hinh hoat dong ciia Hi ddng quin tri va Ban diéu hanh:
1. Vé hoat dong ciia Hi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri da dam bao duy tri cdc cudc hop thuong k¥, theo sét tinh hinh
hoat dQng kinh doanh ctia don vi va c¢6 nhiing chinh sach kip thoi tao diéu kién cho Ban
Gam doc diéu hanh kinh doanh phu hgp voi nhitng bién dong cia thi truong.

- Nam 2014 trong bdi canh hoat dong san suit kinh doanh cua Tong cdng ty c6
nhitng l0c gap rat nhiéu kho khin do thay dbi khach hang, thay déi mat hang nhung Hoi
ddng quan tri da tim dyoc dinh hudng méi, chi dao quyét liét Ban diéu hanh trién khai
thuc hién c6 hiéu qua dinh hudng d6 va da thuc hién tét cac muc tiéu chién luoc ma Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2014 théng qua.

2. Vé cong tac quan ly, diéu hanh ciia Ban giam doc:

Ban giam ddc di c6 sy phan cong trach nhiém cho timg ngudi, phat huy strc sang tao
clia ting ca nhan va tap thé Ban Giam dbc, doan két thdng nhat cao nén hiéu qua SXKD
dat cao, cac chi tiéu dit ra déu vuot murc ké hoach dit ra.

3. Cong tac tai chinh ké toan, thong ké:

Di chap hanh dung Ché d6 ké toan Doanh nghiép; thuc hién 14p Béo céo tai chinh
day di va dung thoi han; quan 1y tai chinh dam bao chinh xac, gitp Hoi ddng quan tri va
Ban Giam doc nim duoc tinh hinh tai chinh dé dua ra nhitng quyét dinh kinh doanh c6
hiéu qua.

IV. Panh gia hoat dong ciia Ban kiém soat :




Ban Kiém soat da thuc hién phan cong nhiém vu cu thé t&i cac thanh vién BKS trén
cac mat hoat dong cia Cong ty; giam sat bado cdo tai chinh theo theo cac qui, nam cé y
kién trao doi kip thoi vai b phan nghiép vu khi can thiét.

Tuy nhién do diéu kién cong tac nén cac thanh vién Ban Kiém Soat hoat dong chua
déu va con han ché nén sé& khac phuc trong nam 2015 dé€ nang cao hi€u qua kiém soat.

Trong nim 2014 khéng ¢ thu yéu ciu ciua nhom cd dong hodc nhom cb dong so
hiru trén 10% tong s6 ¢ phan phd thong giri Ban Kiém soat.

Trén day la Bio cdo cua Ban Kiém soét trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2014. Ban Kiém so4t xin chan thanh cam on HPQT, Ban diéu hanh va cic by phén phong
ban Tong Cong ty Puc Giang da tao di€u kién tot dé Ban kiém soat hoan thanh nhi¢m vu
ctia mnh trong thoi gian qua.

Kinh chtc Pai hoi thanh cong tdt dep!

Thay méit Ban kiém soat

Trudéng ban
Pham Hong Mai



TONG CONG TY PUC GIANG-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

NGHI QUYET
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
TONG CONG TY PUC GIANG-CTCP

Hoi 8gio00 ngay 20 thang 4 nam 2015, phién hop Pai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2015 Tong cong ty Pirc Giang duoc to chuc tai s6 59 phd Pirc Giang, Quan Long Bién,
TP Ha Noi:

-Tong s6 cb dong cua Tcty dén ngay 31/3/2015: 567 c6 dong;

-Tong s ¢6 phan so hiru: 6.181.160 c6 phan;

-Tong s ¢6 dong du hop: 59 ¢ dong;

-Tong sd cb phan biéu quyét cia cac cd6 dong tham du Dai hoi 13 5.932.746 ¢d phan
chiém 95,9% tong sd cb phan biéu quyét.

Sau mot thoi gian lam viéce khan truong voi1 tinh than trach nhiém cao va c6 hiéu qua.
Dai hoi da nhat tri Quyét nghi nhiing ndi dung sau :

1. Két qua thye hién nim 2014

Thyc
Thuec hién ' KH SS cung
Chi tiéu Don vi i | hién SS KH
] . o
2014 2013 2014 | k%
Téng Doanh thu Ty b 2.068 1.668 2.000 124% 103,4%
Trid
Kim ngach XK Ur;"?; 80 66 79 | 121% |101,3%
Dthu TIDG Ty b 265 265 280 100% 95%
Loi nhuan Ty b 42 40 40 105% 105%
Pau tu MMTB Ty b 40,6 50,7 - 80% -
55,2
Pau tu XDCB TyD | (Lac Thuy | 29,3 - 189% -
46,3)
2. Lei nhuan va chia cé tirc ndm 2014: ‘
- Tong loi nhan trudce thué nam 2014 : 42.199.318.261 dQng;
- Thué thu nhap DN phai nop : 4.556.782.546 dong;

- Chia ¢6 tirc cho cac ¢ dong (35% trén vén diéu 18): 21.634.060.000 ddng;

1-



Trich 1ap cac quy (sb tam trich):

+ Trich quy phét trién san xuét: 5.365.101.142 dong

+ Quy khen thudng+Phuc loi: 6.403.390.286 dong.
3. Mt s6 chi tiéu chinh niim 2015:
Chi tiéu Pon vi TH 2014 KH 2015 53 203'2' /2015
Doanh thu Tr VND 2.068.000 2.400.000 116%
KN XK uUSD 80.000.000 96.000.000 120%
KD Nb Tr VND 265.000 400.000 151%
bau tu MMTB Tr VND 40.600 36.000 90%
Dautuw XDCB | Tr VND 55.200 40.000 70%
Loi nhuan Tr VND 42.000 44.000 105%
Chia ¢0 tirc 2015 % 35% - 40%
4. Cong tac dau tu
STT | Cong ty DVT MMTB XDCB Cong
1 | May buc Giang Tri¢u B 4.000 4.000
2 | May Lac Thuy - 10.000 20.000 30.000
3 | May Viét Thanh - 10.000 5.000 15.000
4 | May HDF - 5.000 5.000
5 | May Hung Nhan - 2.000 10.000 12.000
6 | May Dirc Hanh - 3.000 4.000 7.000
7 | May Viét Thanh - 2.000 2.000
8 | CNLEAN - 1.000 1,000
Tong cong - 37.000 39.000 76.000

5. Chuyén d6i muc dich sitr dung dit mét phén tai s6 59 phé Pirc Giang dé tiép tuc trién
khai du 4n xay dung hdn hop (Vin phong, Trung tim thuong mai va nha 6):

Pé tiép tuc thyc hién NQ PHPCP céc nim trude vé chuyén doi muc dich st dung dat

va xay dung phuong an su dung dat hiéu qua tai 59 phd Puc Giang, HPQT trinh PHPCP
thong qua NQ vé viéc uy quyén cho HDQT va Ban diéu hanh x@y dung phuong an hop tac dau
tur véi nha dau tu c6 tiém ning va kinh nghiém trong linh vuc bt dong san.
(Viéc phat trién bat dong san phai tuan thi theo quy hoach ciia thanh phé Ha Noi va phap luat
Vi¢t Nam. Phuong an dau tu s& dua trén co s& dam bao chd lam viée khang trang hi¢n dai cho
Tong cong ty Puc Giang va cac don vi thanh vién, phan phdi nha & ¢ diéu kién cho CB CNV
theo gia thanh xay dyng gbe (tiéu chi cu thé s& dugc ban hanh sau), Tong cong ty sé khong dau
tu tién ma chi gop bang quyén sir dung dat ctia minh, bat dong san sir dung s€ khong phai np
tién thué sir dung dat hang nim. Viéc hop tac cling phai dam bao nguyén tic binh dang cing
c6 loi giira tong cong ty va nha dau tu).

6. Sira d6i Piéu 1¢ Tong cong ty:

Stra d6i diéu 41.1 ciia Diéu 1é tong cong ty thanh Tong giam ddc 13 nguwoi dai dién theo
phap luit cia DUGARCO phu hop véi diéu 46 va 48 Diéu 1¢é quy dinh vé Tong giam déc,
Quyén va nhiém vy cta Tong giam ddc;



7. Thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

- Hoi dong quan tri: + Cha tich HPQT: 4.000.000 d/thang.
+ Thanh vién HDQT: 2.000.000 d/thang.

- BanKiémsoat: +Trudng ban KS: 2.000.000 d/thang.
+ Thanh vién BKS, thu ky HPQT: 1.000.000 d/thang

Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2015 Tong cong ty Puc Giang duge cac
Pai biéu c6 dong tham dy Pai hoi nhat tri 100% va thong qua vao hdi 12gid15phit ciing ngay.

DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2015
TONG CONG TY BUC GIANG-CTCP

CHU TQA PAI HOI
CHU TICH HPQT

Hoang V¢ Diing



