TAP DOAN DET MAY VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PUC GIANG - CTCP Poc lap — tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2016

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN
TONG CONG TY DUC GIANG — CTCP NAM 2016.

Phan I. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN 2015

Nam 2015 véi tinh hinh nén kinh té thé gidi va trong nudc tiép tuc dién bién da
dang phirc tap tir két thuc dam phéan TPP, ky két EVFTA dén viéc TQ pha gia dong
NDT; tir thanh céng cua DH bang XII dén tang truong GDP cua VN nam 2015 la
6,68% cho thay nén kinh té thé gi6i va VN van con tiém 4n nhiéu phic tap anh
hudng truc tlep dén két qua SXKD cua TCT; dugc su dinh hudng va chi dao cua
HDPQT, su diéu hanh ning dong va quyet liét cia Téng giam dbc va Ban diéu hanh,
TCT Puc Giang di dat duoc nhitng két qua kinh doanh nhu sau:

g s . » 5 SS cung | SS KH
Chitiéu | Donvi | TH 2015 | TH cung ky‘r KH 2015 I % %
Doank V'Ir\]rD 2.404.000 | 2.009.000| 2.400.000| 120% | 100 %
KN XK USD | 92.700.000 | 80.000.000 | 79.000.000 | 116% | 98 %
KD néi dia VED 270.000 |  265.000| 400.000| 101% |67.5%
Loi nhufin VlT\]rB 44.000| 42,000  43.000| 104% | 102%
W;UB VIT\]rD 28.350 40.600 40.000 | 70% |70.9%
%"glctg VED 16.750 55.200 36.000 | 303% | 47%

1. Cong tac 10 chwc, tai co cau, nhan su:

- Niam 2015 danh ddu sy 6n dinh b méay diéu hanh gom bau moi 5 thanh vién
HPQT, TB kiém soat. D& bat doi ngii lanh dao tré ké can bao gébm: PTGP, cac
GDDH, cac Truong ph6 phong trong TCT, déc biét thanh 1ap phong HTQT nhu
mot quyet tdm ddy manh XTTM lén mot tAm moi.

- Tiép tuc 6n dinh nhan su didu hanh va phat trién tai Cong ty CP TM&DPT Duc
Giang, Trung tam thoi trang.

- Tiép tuc sip xép bd may quan ly SXKD tai cac don vi thanh vién nhu PGP cac
don vi MDPG, Viét Thanh, Dtc Hanh, TIDG,... mang lai hi¢u qué cu thé.

- Cong tac dao tao, tuyén dung lao dong ndm 2015 tuy chdam hon so véi 2014,
nhung budc dau da cé sy luu y tuyén CB giéi, ¢6 nang luc va kinh nghiém.
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2. Céng tic XTTM, SXKD va Pau tw phdt trién

- Thyuc hién 6 6n dinh SXKD: tai Coéng ty TNHH May Buc Glang doanh thu tiép tuc
6n dinh bang 99,8% so cling ky; va tham gia tich cuc vao viéc ddy manh SX cho
May Lac Thuy véi hon 700 lao dong; Pay 1a mot don vi cé suc tang lao dong
manh nhét trong c& hé thong DG trong ndm 2014-2015; Nam 2015 MDBG dat lgi
nhuan 10,39 ty VND (bang 99% so véi cung ky).

-Tai HDF (v6i gan 1.000 lao déng) viéc tang trudng lao dong va NS van dién ra
cham do don hang tuy ¢6 6n dinh hon 2014 nhung van chua doi dao; dat loi nhuan
4,1 ty dong nam 2015.

- Tai May Dtrc Hanh dé ban thanh cong 51% cho khach hang HK LuenThai (LT)
thong qua tang von 1én 61 ty dong nhim dam bao can bang tai chinh cho cty va
tranh thu c6ng ngh¢ va thi trudong cta LT. Tuy nhién nam 2015 MPH chua c6 lai
nhu du kién do budc dau hoat dong chua én dinh, nang suét chua duge cai thién,
su phdi hop gifta cac bén LD chua hidu nhau. Thanh cong duy nhat cua PH la & on
dinh dugc lao dong 1.121 ngudi va sé ting 1én dan trong nhitng nim t1ep theo;

- On dinh hoat dong tai CTY CP Binh M§¥: bang viéc cho cty Han Quéc (sx dd choi)
thué 48.800m” v& co ban cty da én dinh tai chinh ndm 2015 lgi nhuén dat 15,2 ty
VND. Phan dat con lai 1a khoang 11ha s& cho thué theo gia méi nhdm mang lai loi
nhuan cao hon.

- TIDG di tiép tuc 6n dinh véi loi nhudn 2015 dat 21,7 ty ddng (100%), chia cb tirc
60% trong d6 cé phat hanh thém cp bang 50% cb tic chi tra.

-Tai Cty TNHH May Hung Nhan (Théi Binh) 6n dinh véi 2.600 ngudi; Chu dong
ép dung CN Lean production, dat loi nhuan 2015 1a 40 ty dong (bing 114% cuing
ky).

-Tai Cty TNHH May Viét Thanh (Bic Ninh): tuy da lay duoc da 6n dinh va phat
trién nhung chua c6 giai phap lao dong va téng doanh thu, trong d6 VTI chi dat
90,2% - thap nhét véi lao dong giam nhiéu nhat; diéu hanh chua quyét liét; 2015
dam bao loi nhuén 8,5 ty dong (97%).

- Cty CP san xuét, TM va DT Viét Thanh (Thanh Hoéa) chi dat 95% so voi cung ky,
do viéc didu hanh cta ban LD va tdm ly cta nguoi lao dong. HDQT tlep tuc tim
moi giai phap dé 6n dinh may VT vé lau dai. Loi nhun gan 100 triéu dong.

3. Cong tic Ky thudt-Cong nghé, Thiét ké va cung teng:

- Cong tac KT-CN trong nam 2015 khéng c6 dot pha: chat lugng, tién do giao hang
chim van xay ra gdy thiét hai cho TCT. Viéc ap dung CN LEAN gén nhu dam
chén tai chd, mang tinh hinh thic, khong co tién bo.

-TTTK ctia TCT d3 thé hién duoc vai trd quan trong trong chudi TK-CU-SX, di c6
kha nang hoat dong chuyén nghiép va phdi hop tét v6i cac don vi khac trong
chuoi;

-Phong Cung tmg hoat dong hiéu qua va bai ban hon thé hién qua rét nhiéu giao
dich ctia TTTT, TIDG déu dép tmg kip thoi.

-Phong CNCL da thuc hién dugc mot kho1 luong cong viée giam sat chat luong,
huéng dan cho cac don vi trong san xuét;
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-TTTT da di tung budc viing chéc hon: vira phat tri‘én hang thoi trang méi
HERADG, vtra kinh doanh hang dong phuc VP gop phan xay dung thuong hiéu
bG;

4. Cong tdc tai chinh:

-TCT diéu hanh can ddi nhu ciu vén trong SXKD va dau tu, wu tién vén vao cac
linh vuc dang hoat dong hiéu qua, nganh nghé cbt 18i; ¢6 su hd tro 14n nhau vé tai
chinh gitra cac don vi.

-Déng vai trd nong cdt trong cong téc co cu von tai cac don vi dam bao hiéu qua
hoat dong cao hon.

-Dém bao loi nhudn 44 ty dong ndm 2015 (ting 104% so véi 2014) va chia c¢é tirc

35% trén von theo NQ DHDCD ném 2015.
- Mot so chi tiéu tai chinh chu yéu nhu sau:

Muc Niji dung Nam Nim 2015 So sanh 2015/2014
2014 Gia tri Ty 1é
1 | Tong tai san 641.360 | 762.719| 121.359 118,92
1.1 | Tai san ngén han 547539 | 660.184 | 112.645 120,57
Tkl S S 174.944| 209.467|  34.523| 119,73
chinh ngan han
Cdc khoan phdi thu 254.848| 280.808 25.960 125,45
Hang ton kho 117.132| 168.884 51.752 144,18
Tai san ngdn han khdc 614 - 1.022 408 166,44
1.2 | Tai san dai han 93.821| 102.535 8.714 109,29
T.dé: TSCH 24.464 22.949 -1.515 93,81
DT tai chinh déi han 67.336 71.771 4.435| 106,59
Tai san dai han khéc 1.628 5.119 3.49] 314,43
2 | Ngudn von 641.360 | 762.719 | 121.359 118,92
2.1 | No phai tra 512.706 | 626.057| 113.351 122,11
No ngdn han 510.184| 625.960| 115.776| 122,69
No dai han 2.521 97 -2.425| -384,76
2.2 | Vén chu s& hitu 128.654 | 136.662 8.008 106,22

5. Céng tic ké hoach thi truong:

-Céng tac XTTM la cong tac ndi bat trong nim 2015: 1am lién tuc, dua vao nhiéu
khach hang don hang mdi thay thé nhiing khéch cii khé khan, cac don hang bién
dong; chuan bi tich cuc trién khai cac don hang FOB, ODM. TCTy chi dao cac
phong KHTT va HTQT lién tuc di XTTM tai My - 1an dau tién PG di Magic Show
(dau 2016), chau Au, Nhat, Han quéc va Trung qudc. Cé thé néi 2015 1a nam c6 sb
lan di XTTM ky luc so véi céc nam trude.

-Dam bao doanh thu tang 20% va XK tang 16% so voi cung ky (cung ky 2014 tang
24% va 20%). Pdy la c6 ging rat I6n mdc di dat so khéng cao (100-98%) so voi
KH dé ra, trong boi canh thi truong dién bién rat phic tap .
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-Cong tac kinh doanh ndi dia: kinh doanh hang thoi trang va dong phuc tiép tuc
duoc trién khai bai ban, mé rong thi truong, ty trong hang may mac trong doanh
thu téng hon 2014, tuy tdng truong chi dat 101% so cung ky. Ddc biét la viéc tiép
tuc hoan thién va khing dinh cud cdc thuong hiéu HERADG va S.PEARL.

6. Nhitng vi¢c chwa lam dugc:

- V& tong the tuy da c6 nhimg c¢b géng tuy nhién hiéu qua SXKD chua dat dugc nhu
mong mudn va so véi tiém ning ctia PG. Phan tich vé nang suét lao ~dong cho thay
k§ ning lao dong trong toan hé théng con han ché nén NSLP van ¢ muc TB.
Nguyén nhan chinh van 1a quan trj va XTTM co cAu mit hang; Phan tich vé kinh
doanh FOB va thuong mai: BG van chua canh tranh vi kha nang dép ung thi
truong vé NPL, thiét ke phuc vu khach hang van con cham, chua cé dot phd. Doi
ngii merchandiser con rat yéu, chua chuyén nghiép.

-Da co6 giai phap dot pha trong tai co cau song Chuo1 TK - Cung tmg NPL va SX
chua phét huy manh nén hang thoi trang ctia PG van con ¢ mot mure khiém tén .

-Pic biét trong 2015 kinh doanh ndi dia chua dat két qua nhu mong mudn, mic du
co tang trudng, co loi nhuin tdt. Nhung con rat cham do thiéu nguén nhan luc
quan ly, nhan lyc van hanh by may chua chuyén nghiép.

- Stk canh tranh cua DN co nen bo, nhung chwa cao thong qua hé thong quan ly, ky
thudt, nguon nhén luc vén rat han ché, chwa dp dung dwoc ERP nhu dy kién.

7. Ddnh gia hoat dong ciia HDQT:

-HDPQT d4 t6 chirc hop thuong ky, céc cude hop déu c6 su tham gia, ching kién
danh gia ciia BKS TCT, cac van dé quan trong thudce tham quyén HPQT déu duoc
CT HDPQT va TGD bao cdo HPQT xem xét quyét dinh.

- Céc thanh vién HPQT déu duoc cung cip thong tin day du, kip thoi cac hoat dong
cua TCT BG;

-HDPQT dé hoat dong theo ding chtrc ndng, nhiém vu quyen han theo quy dinh cta
Piéu 1é TCT. CT HPQT & mot s6 don vi d3 giao quyén dai dién phap luat cho Gb.
Diéu nay chimg té su phén clp tur chu cho cac don vi rét manh.

-HDQT va ban TGP phbi hop tét trong cong tac quan ly, dleu hanh trlen khai cac
giai phéap thyc hién cdc chi tiéu ké hoach dam bao phét trién vbn va quyén loi cta
cd dong.

-Ban TGD TCT da diéu hanh hoat dong cua TCT theo dung chirc nang va nhiém
vu, quyén han dong thoi ¢6 su phdi hop, quan hé tot dé hoan thanh céc chi tiéu
dugc giao theo ké hoach va chi dao cia HDQT.

-Ban TGD da chu dong tich cuc x ly k1p thoi, didu hanh nhiing van dé phat sinh
trong quan ly. T6 chire va thyc hién céc giai phap dé hoan thanh ké hoach.



Phan II. NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM

2016
Ké hoach SXKD nhu sau:
Chi tiéu Bon vi TH 2015 k2016|552 0{,/6/ D
0

Doanh thu Tr VND 2.404.000 | 2.880.000|  120%
KN XK USD 92.700.000 | 115.000.000 | 124%
KD ND Tr VND 270.000 400.000|  148%
LA nhudn Tr VND 44.000 43.000|  98%
bau tu "
o Tr VND 28.350 18560 |  66%
Dau tu "
e Tr VND 16.750 48.490|  259%

Luu y: vé dau tu XDCB chua tinh Dy an D6 Luong TB. Vé thiét bi chua tinh
GD2 ctia HDF va May Lac Thuy.

Bén canh do TCT QD dau tur tir 10-15 ty dong (tang hon 3 lan so véi 2015) cho
cong tac XTTM bao gdm ca XK va m& rong hé théng ban hang trong nudc. pé
thuc hién duoc ké hoach trén chiing ta can tip trung vao nhimng giai phap sau:

1. Tlep tuc tai co cAu TCT theo chiéu sau dé néng cao hiéu qua diéu hanh, quéan ly
va dau tu. Cu thé 12 trén co so tai co. chu giao quyén ty chu manh hon nita cho céc
don vi, cac don vi s€ tur can d6i ngudn lyc dé XTTM, dAu tu phat trién vé quy mo
va sb luong lao dong nham thu hat hiéu qua khach hang; cac don vi s€ lam thu
tuc XNK va vay von KD va dau tu truc tiép nhu Hung Nhan, Bttc Hanh, HDF,
Viét Thanh.

2. Tang cudng Kiém soat ndi bo dé dinh ky danh gia hoat dong SXKD cua tung
don vi, trén co s¢ do chi ra nhing yéu kém, rii ro dé kip thoi khac phuc. Trong
nam 2016 khac phuc yéu kém trong quan ly thi Ban KSNB can hoat dong hiéu
qué hon dé tiét kiém chi phi t6i da. Nam 2016 phin d4u tiét kiém 5-10 ty dong.

3. Nhiém vu trong tdm cua TCT trong nam 2016 1a tiép tuc d‘ay manh xdy dung
duge chudi gid tri cung ung tir cung cdp nguyén phu liéu, thiét ké, san xudt cho
dén phadn phoi.

4. Cong tac XTTM nam 2016 cén rat kinh nghlem cua 2015, di sau nghién cuu,
du béo, phén tich thi truong, tiép can hd so, ndi dung cac Hiép dinh TM tu do da
ky gitra VN va céc nudc, tranh thu don bét khach hang khi VN chuén bi hoi nhéap
TPP, FTA..

5. TIDG phai tiép tuc 6n dinh to chic, hoat dong bai ban trén co so do méi day
manh cde hinh thire XTTM va mé rong gap doi khach hang mua dong phuc va
mang ludi phan phéi, ban buén ban 1é hang thoi trang. DA dén ltc TIDG can thé
hién la cong cu thuong mai cua TCT tur do day manh céc hinh thirc kinh doanh
nhu thiét bi thang may, dét may, y té, gido duc,..
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6. Phat huy moi nguon luc dét dai sn co cua cac don vi dé d4y manh déu tu trong
nam 2016 tang gap doi nang luc cia May Lac Thuy, HDF, Viét Thanh.

7. Vé cong tac dio tao phat trién ngudn nhan lyc: TCT tiép tuc t6 chiic cac 16p
dao tao NNL trong nim 2016 tap trung vao cong tac quan ly va XTTM. TCT s&
tao co ché thuén loi dé tuyén dung cén bd c6 nang luc va kinh nghiém tham gia
bo may.

8. Dinh huong hoat dong cia HDQOT nam 2016:

- Tang cuong cong tac quan ly, giam sat, chi dao cac hoat dong cia ban TGD, dam
bao thuc hién hiéu qua NQ cia PHDCD TCT;

-Nang cao chit lwong hoat dong cla HDQT: trién khai va thuc hién tét cac muc
tiéu da dugc DPHDCD thong qua, phin dau hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké
hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2016. Tép trung chi dao ban diéu hanh
thue hién t6t cac ndi dung vé chét luong san phim, ky thuat san xuét , quan ly tai
chinh hiéu qua ;

- Tiép tuc hoan tat viéc giao quyén dai dién trudc phap luat cho TGD tai TCT va
GD tai cac don vi thanh vién.

- Péy manh chién luge phat trién thi truong, dau tu phat trién, bao vé thuong hiéu
va xay dung phat trién hé théng phan phéi san pham;

Phén III. PANH GIA NAM DAU TIEN THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT
TRIEN TONG CONG TY DUC GIANG GIAI POAN 2015-2020. (CS Ti Thi
-TT)

1. Phdt trién Thi truong:

- Trong 2015 d4 diy manh chuyén nghiép hoa cua TT thiét ke dé budc dau xdy

dung hoan thién chuoi giatri tur thiét ké - cung tmg — san xuét — tiéu thy;
Bén canh viéc xtic tién thuong mai theo phuong thirc truyen théng ma PG
dang 1am KHTT va HTQT da va dang nghién ctru va to chirc bo may XTTM
theo huéng hién dai c6 ung dung thuong mai DPT; lugng khach hang méi tang
lén dang ké, trong d6 ¢6 quy hoach lai céc khach hang cil.

- V& doanh thu: myc tiéu phén d4u dat 2.880 ty ddng nim 2016, trong d6 KNXK
khoang 115 triéu USD va doanh thu néi dia dat khoang 400 ty ddng sé rat kho
khan véi bd may, doi hoi phai c6 sang tao va quyét tim rat cao méi thuc hién
dugc;

- TCTy da t§ chirc b may XTTM bao gdm: Bd méy phong KHTT-XNK va
HTQT ciing nhu bd may XTTM ctia TIDG va TTTT dé ting kha ning thu
nhan don hang, m¢ rong thi trudng. Tuy nhién, hi¢u qua hoat dong cua by may
con yéu do nang tiép cdn véi khdch hang con yéu, tim kiém — phén tich
thong tin dé ra quyet dinh kip thoi con han ché. Lanh dao ccac don vi trén diéu
hanh chua quyét doan, chua manh dan dua ra nhitng d& xuat, sang kién dé cong
viéc dugc thuc hién hiéu qua hon.



. Pau tu theo thi truong:

Néam 2015 TCTy dau tw chua dwoe nhiéu: chi yéu 1a cing ¢b thu hat thém lao
dong & Lac Thuy, dau tu khu nha diéu hanh cho VT2, nang cép cai tao cac
cong trinh phu tro tai MDBG, VT1,... dau tu thém showroom ban hang tai V+,
bHQG,...

Nhu vay KH dau tu 2015-2020 s& chuyén sang cho nam 2016: TCTy da c6 KH
tang ning luc hé théng dén nam 2020 ting thém 2 -3 nha may véi s6 lao dong
khoang 4.000 dén 5.000 ngudi dua tong sb lao dong cia toan hé théng 1én
15.000 nguoi. Tuy nhién, viéc nay con phu thude lon vao hiéu qua cua cong
tac XTTM va cong tac diéu hanh quan ky SX, su quyét tdm dau tu va tuyén
dung dao tao lao dong cua cac don vi.

. Quan tri theo thi truong:

Cac don vi dd ¢6 nép quan tri chi phi san xudt, phén tich doanh thu, 13 14i, phan
tich tién luong vi day 1a yéu t& quan trong lién quan dén con ngudi. Tuy nhién
con thu dong, thiéu séng tao doi khi con bao thi.

TCTy dé co cau, bd nhiém lanh dao méi ¢6 ning luc va tré, nhung chua phat
huy dugc kha nang, con ngai kho, chua c6 d6t pha trong suy nghi;,

. Dao tao va tuyén dung nguon nhdn luc theo thj truong:

Nam 2015 cdach lam van mang tinh truyen théng: chua c6 dot pha vi vay chua
c6 duoc nhan tb méi gitp cho TCTy ca vé XTTM va QLSX;

Chua dua ra duoc co ché thu hit nguoi gidi, van dé dit nhin nhau. Phai hiéu
la ngudi gioi dang nam trong ching ta.

Voi nhitng nhdn xét trén nam 2016 sé rat quan trong trong viéc ddy manh
chién luge Tit thi ciia TCTy — b mdy can quyet liét va sdng tao hon nita dé
thue hién muc tiéu dé ra. Gidi phadp cho chién luoc tir thi nam 2016 la:

1. Dcfy manh XTTM coi ddy la tru cot chinh dé mé rong thi truong, d’cfy manh
SXKD va dau tw phdt trién.

2. Hop tdc tim kiém khdch hang om thong qua nang luc thiét ké va gia cong sx
ciia hé thong, dé chinh la dya vao thé manh cia ta.

3. Hop tdc tim kiém khdch tiém néing dé nhén chuyén giao céng nghé phdt
trién san pham truyén thong cia TCT nhw so mi, quan du, Jacket va san
pham mdi nhwe hang ddn, hang thé thao, hang dét kim chdt lwong cao,
blazer va veston nam.

4. Tang cuong HTQT, tim kiém nha dau tw chién luoc d@é lién doanh, tzep thu
kinh nghiém phdt trién ky ndng lao déng, cong nghé tang NSLP, qudn Iy
8X, ...

5. Déi véi thi truong noi dia: tié'p tuc ddy manh XTTM dé mé rong hé théng
cung ung dong phuc VP, trang phuc BHLD va cdc quan do khdc; phdt trién
hé thong kinh doanh hang thoi trang thong qua viéc mo thém cdc cita hang,
dai Iy va tim cdc diém phdn phéi trong thi truong ngdch nhw bdan hang vé
cdc thanh phé, tinh, nong thon, ..

6. Tdng cuong dao tao va tuyen dung cdn b gidi; xdy dung quy ché tra luong
thich hop dé thu it nguén nhén lwc chat lwong cho toan hé thong.
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7. Xdy dung hé thong két néi mang diéu hanh SXKD giita bo mdy TCTy (cty
me) véi cde dom vi thanh vién, bude ddu tao nén mong cho dp dung ERP

trén todn hé thong.
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