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S6 / BC-TGD Ha N¢i, ngay 20 thang 4 ndm 2015

. . BAOCAO CUA TONG GIAMDPOC _
VE TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA KE HOACH NAM 2015

I-MOT SO TINH HINH CHUNG

+ Kinh t& thé gidi ting truong chdm do c6 nhiéu bién dong va xung dot khu
vuc. D1en blen phtic tap & Bién Péng. Tiéu ding sut giam, hang ton kho nhiéu
do thoi tiét 4m d3 anh huéng 1am giam don hang.

+ Chinh phu thyc hién dong bd cac giai phap kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té
vi mé. CPI t1ep tuc gidm so voi nam 2013 con 4% nam 2014. GDP 2014 ting
truong dat 5,98%. XK 2014 dat 154,4 ty USD ting 17,3% so véi ndm 2013;
ting truong XK chu yéu tdp trung & cac DN FDI Vi muc tang 23%, cac DN
trong nudc tang thip. Hidu qua, st canh tranh ctia nén kinh té con thap.

+ Pbi voi TCT : don hang lién tyc bién dong va cham; bi ép gia do gia cia
Trung Qudc giam, gia tai Viét Nam cling giam do cdc don vi khéng c6 hang
muoén thu hat khach. Hang nhap bi un téc tai cang do Hai quan thay dbi phan
mém méi.

IT- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
1/ Két qua thye hién mdt s6 chi tiéu chinh

Chi tiéu Don vi Thuc hién | Thuc hién KH SScung | SSKH
2014 2013 2014 k%

Téng Doanh thu Ty b 2.068 1.668 2.000 124% | 103,4%
Kim ngach XK Triéu USD 80 66 79 121% 101,3%
Dthu TIDG Ty D 265 265 280 100% 95%

Loi nhuén Ty D 42 40 40 105% | 105%
Pau tu MMTB Ty b 40,6 50,7 - 80% -
Pu tw XDCB e | ifu’f“ g 293 ; 189% -

banh gia chung toan Tong cong ty d& hoan thanh t6t ké hoach 2014; trién
khai kha ddng bd 2 giai phap xuyén sudt 12 Quan trj va Thi truong tai TCT va
mot sd cong ty thanh vién.

TCT dugc tang C& Thi dua cua Chinh phti ndm thir tur lién tuc. Chi tich
HDQT, Téng giam doc duge Chu tich nude ting thudng Huén chuong Lao dong
hang Ba (QD s6 1270/QD-CTN ngay 12/6/2014).




2/ Thue hién 4 nhlem vu trong tim

2.1 Cong tac xuc tién thwong mai : Quy IV nguon hang khéng doi dao ké ca
jacket, quan va somi, trong d6 Levy, Seiden sut giam manh nhit (somi thiéu
hut trong Thang 7+8 14 thang cao diém hang nim). Dién bién nay chua timg
Xdy ra ¢ cac nam trude. Voi sy chuén bi sém, chu dong va linh hoat, TCT da
b sung cac ngudn hang cho SX khéng dé dut chuyén, co6 thoi diém phai dua
quan, jacket vao SX & ndng lyc somi. Cong tac XTTM dugc quan tam trién
khai, kiém diém thuong xuyén mdi thang 2 1an; Thuc hién tuong d6i ‘manh
dan, linh hoat, ¢ trong tdm, dan quy hoach dugc hé thong khach hang t6t, san
pham da dang. M6 hinh XTTM tryuc tiép tai nudc ngoai nhu Han Quéc, Trung
Quéc, My c6 hidu qua tdt va tiét kiém chi phi. Téc d¢ xtt ly cong viéc hang
FOB dugc day nhanh hon.

Tiép xtc, dam phan va ky két cac thoa thuan hop tac voi mot s6 dbi tac
16n. Déy la cach 1am mdi, chua timg c6 khong nhimng d6i v6i TCT Pirc Giang
ma ca VINATEX néi chung. C6 thé néi nim 2014 1a nim “hop tdc thanh cong
i, thé vé hai dyr 4n hgp tac duge bao cao 6 phan dudi.

Diéu chinh ting dan Ti 16 FOB-CM la 70%-30%, nam 2013 ti 1€ nay la
65%-35%. XK vao TT M¥ va EU giam so véi 2013 1an luot 13 : M§ 35% so véi
48%; EU 32% so vai 35%. Thi truong Nhat Ban, Trung Quéc, Han Quéc ting
manbh.

2.2 Cong tac quan tri diéu hanh:

+ Chu tich HPQT tiép tuc phén cong lai nhiém vu trong Ban ldnh dao
TCT dé diéu hanh cong viéc xuyén sudt va tu chju trach nhiém ca nhan trudc
HPQT TCT vé chit luong va hiéu qua. Cong tac diéu hanh quyét liét, trach
nhiém hon. Céc phong/trung tam cua TCT déu c6 lich cong tac hang tudn dé
bam sat thyc hién. Cong téc quan tri tai cac don vi dugc quan tam dé tang tinh
chu dong, hoat dong c6 bai ban va né nep hon.

+Tiép tuc tai co ciu TCT theo chiéu sdu: thanh lap TTTT, Thanh lap
Chuyén may thoi trang, tai co cdu TIDG.

+ Cong tac ké hoach — XNK: co ban trién khai tot KH tuan, thang cac
don vi, cac khach hang. Kha linh hoat giai quyét tinh huéng phét sinh. Chi
dong don déc NPL cho SX ké ca di Trung Qubc dén doc. Pam bao giao hang
dung KH.

Phét trién tot ning luc SX vé tinh, 2014 di GC 1,1 triéu SP ( 124% so vdi
2013); dac biét manh dan 14n dau tién di GC quan trén 300.000sp

+ TCT néng cip Hoi nghl Ky thuat hang nam thanh Hgi nghi Nang suit
— Ké hogeh vi 2 linh vyc ¢6 moi lién hé hét strc quan trong. Giao nhiém vu cho
d/c Giam dbc truc t1ep phu trach cong tic Ké hoach va chiu trich nhiém vé
doanh thu cta don vi. Pho GP k¥ thuét 1a nguoi phu trach KT cong ngh¢, SX va
chit lugng.

+ Cong nghé - Chét luong: khdi lugng cong viéc tang 94% so véi 2013,
lyc luong CB tang tir 19 1én 23 ngudi; Vi vay lac cao dlem viéc kiém soét bi
qua tai, khong ra soat hét. Trién khai nhiéu phong hut a 4m & MDG, HN, Puc
Hanh, HDF.



+ San xuét tinh gon LEAN : MPG trién khai GD2, M3- HN2 dugc Vién
Ning sudt va Chét lugng hd trg bude dau da ting NS; May Viét Thanh, HDF,
Pirc Hanh trién khai LEAN c¢6 trong diém, 1am gon, chic chén, c6 hudng dan,
theo ddi giam sat va danh gia hiéu qua cu thé hang tuan, hang thang.

+ Trung tam thiét ké : cac nhém vira lam vira kém cip huéng dan NV
méi. Pap tng tdt miu cho céc chuong trinh phat trién Thi trudng ctia TCT va
TIDG. Hb trg TTTT, TIDG trién khai cdc mau thoi trang méi. Pap tmg dinh
mirc chao hang FOB. Khao sat quy ¢& di rut kinh nghiém va cai tién cach lam;
di nang lyc trién khai cac chuong trinh 16n trén pham vi rong nhu NH Lién
Viét, NH An Binh, VN Post, VNA, DLMN.

+ Trung tAm thdi trang thanh 18p ngay 7/3/2014; danh diu lan dAu tién
TCT c6 mot trung tdm thoi trang dé phat trién hon nita thi truong noi dia gém
hang DP VP, DP cong s¢ va hang Thoi trang. Thuong hiéu HeraDG da duge
ngudi tidu ding biét va yéu mén. Trién khai thanh cong cac chuong trinh DP
VP, PP cong sé dau tién nhu Coninco, Viglacera, Cuc Hang hai, trudng
Amsterdam, NH L1en Viét.

+ Lao ddng tién luong : Toan TCT ting 17 t& SX véi 284 1d. Tién luong
binh quéan dat 3,4 triéu dén 5,6 triéu.

+ Danh gia khach hang : dugc lam thuong xuyén tai cac Cty thanh vién
véi céc tiéu chudn cia Better work, PVH, WRAP, VF, CJ, Costco, BSCI,
Kohl’s, Charming, Sears. Ngoai ra con quan tdm gilp v€ tinh danh gia thanh
cong nhu TB3, TDT.

+ Hoat dong cong ddng duoc td chire thudng xuyén va bai ban hon : TCT
quyén gop va ung ho 200 triéu dbng cho Canh st Bién va Kiém ngu Viét Nam ;
téng 4o cho hoc sinh Ha Giang; dong bao nghéo ban Sa Lai (Van Hb,Son La)
t6 chirc cho CB-CNV nghi mat tai Sam Son; ting qua cho CNV Nit ¢6 hoan
canh dgc biét kho khan. To chire tt cac hoat dong VH TDTT, giai béng da DG
24. Tham va tang co to quéc tai don Bién phong Liing Cu.

+ Tai chinh Ké toan cén d6i cac ngudn thu chi, co ban dép tmg céc h(yp
ddng FOB, dam bao ngudn cho céc hoat dong ctia TCT va cac Cty thanh vién.
Dinh ky c¢6 kiém tra két qua SXKD, kiém tra sau hoan thué VAT; HJ trg nghiép
vu céc cty thanh vién nhét 13 cac don vi méi nhu Pirc Hanh, Lac Thay. Tang
cuong quan 1y chi phi, han ché ling phi c6 thé xay ra trong cung tmg NPL. H3
trg Pirc Hanh va Viét Thanh trong viéc danh gi4 tai chinh dé hop tac véi nuée
ngoai.

+ Cung tng nguyén phuy lidu : TCT bd nhiém Truéng phong méi. Phat
trién vai BHLD theo huéng méi 12 di tir vai mdc véi chit lugng va gid tét. Phét
trién vai PP VP véi NCC c6 uy tin, chét luong 6n dinh qua mot sb don hang.
Vai thoti trang TIDG, TTTT co ban dugc dap tmg kip thoi.

Ciic suw kién, hoat dong ndi bit trong nim

+21/7 : Khai truong nhén hiéu thoi trang HeraDG.

+25/7 : Thanh 1ap chuyén may Thoi trang ctia TCT.

+10/9 : Ky théa thuan hop tac véi HOJEON (Han Quéc)

+11/9 : Pong thd xay dyng Trung tdm may méc XK Hoa Binh (may Lac Thuy)
+27/9 : Hoi nghi Nang suit — K& hoach.

+ 7/10 : Khai truong nhén hiéu thoi trang S.PEARL.
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+20/10 : ky niém ngay Phu nit Viét Nam va ting qua mot s6 CNV Nit ¢6 hoan
canh dic biét kho khén tai TCT va cac cty thanh vién,

+1/11 : Hoi nghi Ké hoach Téng cong ty.

+7/11 : Dy thi thiét ké trang phuc cho TCT Dudng sat va dat giai Nhi.
+10/11 : Ky thoa thuin nguyén tac véi Luen Thai (HK)

+12/11 : Ky niém trong thé 10 ndm hop tac véi New M.

+21/11 : Tang 4o/chin 4m,dd ding hoc tap tai Son La.

+22/11 : khai mac giai bong ¢4 DG24 chao ming 24 nim thanh 1ap TCT.
+25/11 : Dong thé xay dung nha VP tai Gia Binh.

+26/11 : Ky niém trong thé 20 nim hop tac véi Textyle.

+27/11 : Pai hoi dong Cb déng bét thuong may Dtrc Hanh.

2.3 Pio tao, sip xép nguon nhén lyc

+ B6 nhiém mét sb vi tri truéng phé phong nhu : TTTT, CU NPL. Ting
cuong lyc lugng CB tai cac Cty thanh vién : GD may Viét Thanh, PGD HDF;
ph6 phong KTKH TIDG. Thuong Xuyén tuyén dung bo sung CB cho céac
phong nghiép vu ctia TCT. C6 co ché va thu hat mot s6 CB gidi, c6 kinh
nghiém vé Thoi trang, thiét ké mau.

+ Khdi SX ting 284 lao dong (Buc Hanh tang 148, HN2 tiang 101, HDF
tang 99, Lac Thily tdng 164 1én 256 1d). Pon vi dé mét nhiéu lao dong la Viét
thanh ( 91 1d) va Viét Thanh ( 97 1d).

+ Phéi hop véi truong Kinh t& qudc din mé 16p dao tao néng cao
nghiép vu cho trén 30 Can b KHTT, XNK ¢ta TCT va MPG.

+ Dao tao tai chd : CNCL tb chic kém cip 6 CBNV kiém hang dé nang
cao nghiép vu, bd tri CB chuyén trach chat luong hang veston. Cac phong
KHTT, XNK , TTTK, TTTT dao tao CB va chuyen do6i cong viée tao sy
nhanh nhay, thlch nghi v6i nhiéu ndi dung cong viéc; qua do co thé danh gi4
va dua CB vao dién quy hoach, khong bi dong khi c6 bién dong CB ciing nhu
tao cho CBNV mdi tlep thu nhanh cong viéc. BS tri CB gidi chuyén trach
KHSX hang cta TIDG va TTTT.

2.4 Cong tac dau tu :

+ Tbng cong ty xay thém mit bang cho TTTK; sira chita nang cip Showroom
47 TNT, 30 Trang Tién; cai tao 193 phd Hué va chuyén VP TIDG sang dia
diém moi.

+ Cong trinh trong diém — Trung tdm may mac XK Hoa Binh (may Lac Thuy):
Tap trung trién khai nhanh, bai ban va dam bao chit luong tir thiét ké dén thi
cong. Sau 5 thang da di vao hoat dong

+ May Hung Nhéan : hoan thanh xay dung nha #n ca tai TB1, stita tudng rao
NDC

+ May Gia Binh : xay dung Nha van phong

+ Pau MMTB chuyén dung, phong hut m.

+ Dau tu cho LEAN la 786 triéu ddng.

+ Pau tu hé théng chim cong, phan mém tinh luong tai TB3.




3/ Tém tit vé hai dw 4n hop tac véi ddi tac nwée ngoai
3.1 Du an hop tac voi Hojeon tai may Gia Binh :

Tap doan HOJEON chuyén SX cac san phidm quin 4o thé thao cho cac
hang nbi tiéng nhu: Adidas, Nike, Under Amour, The North Face. Sau 30 nim
hoat dong Hojeon da c6 4 nha may may tai Indonesia véi trén 20.000 lao dong.
+ Théang 6 /2014 TCT Ptrc Giang sang Han Quoc tiép xuc trao dbi va théng
nhét so bd mot sb ndi dung hop téc.

+ Théang 8/2014, TCT va GD Viét Thanh di tham quan SX tai Indonesia.

+ Ngay 10/9/2014 hai bén ky théa thusn hop tic : Hojeon chuyén giao cong
nghé, dau tu bd sung MMTB tién tién ¢é SX céc SP ¢6 GTGT cao. Ban dam
bao ngudn hang lién tuc va doanh thu cho toan bd ning luc SX cta may Gia
Binh tr 1/2015.

3.2 Dy an hop tdac voi Luen Thai tai may Dirc Hanh :

Luen Thai 13 tdp doan may mic 16n nhét cua Hongkong véi doanh sb
2014 dy kién 1,6 ty USD, SX khoang 131 triéu SP/ndm. Luc lugng lao dong la
43.900 nguoi, day chuyén SX chuyén mén héa cao, quan ly t6t. Khach hang 16n
gdm : Uniglo, POLO, Adidas, GAP. SP chu yeu 1a 40 phong, somi nam, quan
4o thé thao.
+ Thang 7/2014 hai bén tiép xtc 1an déu tién.
+ Thang 8/2014 TCT va GP may Pttc Hanh tham quan SX tai Philippin
+ Ngay 10/11/2014 hai bén ky théa thuan khung (Term Sheet)
+ Ngay 10/2/2015 hai bén ky thoa thuan hop tac : Luen Thai cam két vé thi
truong . ,chuyén giao cong nghé, dau tu bd sung MMTB, cong nghé thdng tin,
hd trg ddo tio ngudn nhén lye, phuong phap quén ly tién tién dé dua cong suét
ctia may Pirc Hanh 1én gp d6i hién nay (KH 5 ndm 2015-2019 véi muc tang
truong cao : San luong tang tir 3 tri€u 1én gan 6 triéu SP; DT ting tir 8,6 triéu
USD 1én 28,4 triéu USD; Loi nhuan ting gan 5 lan; Ning luc SX ting gip
rudi).

4/ Mot s6 nét ndi bat ciia cac Cong ty thanh vién
1) MDG : DT 11,318.640usd dat 95% KH va 109% cung ky. Trién khai LEAN
va 58 GP2 nhung hidu qua con thip. M1,M2 c6 thay d6i 1anh dao XN nhung
nang sudt va doanh thu chua dugc cai thién nhiéu. C6 nhiu nd luc &n dinh lao
dong, ca nam chi bién dong 29 1d va thanh 1ap thém 2 té SX (M8,M6).

La don vi dau tién duge TCT giao nhiém vy dao tao, phat trién nang luc
SX tai nha may méi Lac Thuy.

2) May Viét Thanh : DT 4.026.414usd chi dat 93% cung ky. 5 thang ddu nim
hoat dong kém hiéu qua, NSLD thép, giam 130 ld. TCT da thay d6i Giam dbc
don vi. Tlr thang 6 tinh hinh cai thién dan, céng tic quan ly tt hon. Trong Quy
4 don vi d4 trién khai nhiéu céng viéc dé chuin bi hop tac v6i Hojeon : dénh gia
khich hang VF, xay nha diéu hanh méi, chinh trang khudn vién va nha xuéng
SX.

3) May Hung Nhén ; DT 10.678.784usd 1a don vi duy nhat hoan thanh KH; thé
hién tinh cht ddng rat rd nét; truc ti€p lam viéc véi khach hang ké ca XTTM
nén chu dong hon. M4 méi tach ra da ap dung mo hinh SX chuyén cum 16n do
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Sumikin chuyén giao, én dinh SX va NS tang 20%. M3 trién khai LEAN tir cudi
5/2014 do trung tdm NS huéng dn, c6 chuyén bién tich cuc.

TB1 : nhitng thang dau nim DT thp do sirc y tAm tAm 1y ning né khi SX

hang Geox. Sau d6 di cé chuyén bién tich cuc, DT da duogc cai thién véi khach
hang cht lyc 14 Bueltel. Ap dung 5S : hang héa gon gang va khéng con un
hang.
4) May Viét Thanh : DT 2.334. 324usd chi dat 94% cung ky cac thang d4u nam
DT thap, giam gan 100 1d. C4c thang tiép theo co tang nhip d6 SX nhung doanh
thu van thap Ap dung 58 tir 7/2014. K§ thuat chdm va thu dong lam anh huong
dén SX. Trién khai cac d1eu kién cho danh gia khach hang rit yéu nén khong
danh gi4 dugc khach hang tdt, khong c6 don hang tbt.

5) HDF : DT 3.662.993usd dat 95% KH va 124% cung ky. Lugng khach hang
tang rét nhiéu (c6 lic téi 8 khach hang) méi du cho SX va bu hang Seiden syt
giam. C¢ luc phai SX ca Jaket, quén, somi 2 16p. Quan tam phat trién luc luorng
SX, thanh 18p thém 5 t6 ~ 120 1d. HDF trién khai LEAN tir 4/2014, ngoai ket
qua truc tiép tir LEAN thi con tao thém 1000m2 mit bing trong dé phat trién
thém néng luc SX.

6) May Dirc Hanh : DT 2.677.801usd dat 89% KH va 178% cung ky; téc do
tang truong cao nhét kh01 SX. Luong khach hang nhiéu so véi trudce day (New
M, HL). Tiép tuc phat trién SX thu hat thém 148 1d. Pon vi ¢6 nhiéu ¢ ging dé
trién khai hé théng phuc vu danh gia khach hang va cac diéu kién dé hop tac
v6i Luen Thai.

Trién khai LEAN tir 3/2014 tai M3 (M1,M2 chua trién khai).

7) May Lac Thiiy : khoi cong tir 11/9/2014, véi tién d6 xay dung lap dat hét
strc khan truong, nha may da di vao hoat dong ngay trude Tét Nguyén dén (
10/2/2015). Hién c6 6 chuyén véi hon 300 1d va dang ¢ tde do thu hat lao dong
nhanh.

8) TIDG : DT 265 ty trong d6 KD hang thai trang 44 ty, KD DP BHLD 79 ty,
thang may 81 ty, MMTB 41 ty, vai/xo soi 20 ty. KD DP BHLD téng truong
kha, gilt dugc khach hang truyén thong va phat trién khach hang méi, DPPVP

phat trién tét. Théng 10/2014 ra mét thuong hiéu thoi trang S.Pearl tai
showroom 30 Trang Tién, doanh thu dén 31/12/2014 (2 thang) dat 2,1 ty ddng.

Mot s6 ton tai va bai hoc kinh nghlem

+ Phat trién ngudn luc con chim véi tinh hinh thue té. Thiéu ngudn luc & mot
s6 linh vuc then chét nhu XTTM ( ca XK va Noi dia), kinh doanh, thiét ké,..
Quan tri con yéu & mot sé don vi nhu may Viét Thanh, may Viét Thanh ( 6
thang dau nam).

+ XTTM : chua c6 cac khach hang 16n, tim c¢& dé quy hoach cho cac Cty thanh
vién. Qua trinh dam phén con kéo dai dan dén cham ky két hop ddng nhit la cac
hop dong DbP BHLD.

+ Trién khai FOB con chidm do CB chua c6 nhiéu kinh nghiém; Hi¢u qua chua
cao do chii yéu ding ngudn cung NPL chi dinh, giad CM va dinh mitc NPL con
cao.



+ Céng tac ké hoach con yéu, hang di méay bay gy thiét hai TB1 hang Bueltel,
Geox.,Héng PP BHLD bi cham do tl}éng tin no1 bd Fhélm, chuan b1 SX cham,
mot sO nha may ning luc SX nhd, chat lrgng khong on dinh dan dén giao hang
cham.

+ Quan 1y chit lugng chua tét & mot sb don vi, dé xay ra khiéu nai vé& chét
luong nhur TB1, DBtrc Hanh, MDG, hang néi dia. CB thiéu kinh nghiém va nang
lye, hu’crng dan ngay tur d4u dé phong ngtra rat han ché (nhu bai hoc vé hang
somi, jacket bi 4m mdc & nhiéu don vi). Phat hién sai héng chu yeu 14 tinh thé.
Phan céng CB theo d&i cac nha may kha bj dong, c6 lic khong kiém soat hét
tinh hinh.

+ Trién khai LEAN con chim, hiéu qua thép do ngudn lyc thidu va yéu.

+ Van con biéu hién chil quan, so suét khi danh gi4 khach hang (MDG).

+ Thiéu quan tAm va chdm cAp nhat vin ban chinh sach (XNK).

II1- NHIEM VU NAM 2015:
1/ Mt s6 tinh hinh chung.

Kinh té thé giéi phuc hdi chdm va con nhiéu bit én do gia dau giam siu,
tang trudng thé gidi du bao khoang 3,0% ; dy bdo EU téng trudng nhe véi muc
ting truéng 1,4%, M 2,7% va Nhat 1,2%. Lién két kinh t& qudc té theo huéng
tang cuong hop tac va canh tranh théng qua cdc Hi¢p dinh thuong mai ty do.
Hiép dinh ddi tac xuyen Thai Binh Duong TPP, cac Hiép dinh thuong mai ty do
v6i EU va véi cic doi tac 16n khac s& mé ra nhitng thuén loi va co hdi phat trién.

Kinh té trong nuéc duge du dodn co nhiéu kha nang sé hoi phuc nhung
thiéu bén vitng néu nhimg t6n tai chua duoc giai quyet nhu chat lugng nguon
nhan lyc thp, nganh cong nghiép hd tro chua phat trién, bat cip ton tai trong hé
thdng luét phap, chinh séch... GDP 2015 13 5,62%, lam phat 5%, XK ting 10%

Co héi : TCT c6 thém kinh nghiém tir 2014 khi trién khai XTTM véi cac
khach hang tam lon/vira; nim duoc quy trinh cna timg khach hang vé thwong
mai cling nhu yeu ciu vé& SX,chit lugng. Cac khach hang Hojeon, Luen Thai,
BUMA chuyén giao cong nghé, cam két ngudn hang véi cac san phim dic thu,
GTGT cao. Phuong phép 1am FOB méi véi IDG 13 co hoi dé ting manh ngudn
hang.

Thdch thirc : Stc tiéu thy mot sb thi trudong 16n van cham dic biét 14 EU
va Han Quéc. Pon hang giam manh va djt ngot.

Co.ciu khach hang 1én / trung binh / nhé vin dan xen trong 2015 trong 16
trinh quy hoach; doi héi ngudn nhén lyc dé trién khai tir thwong mai, KH dén k§
thuét, san xuat phai theo kip (phan tmg nhanh). Viéc cét giam nhan su cta khach
hang tang thém sirc ép cho phong nghi€p vu cua TCT.

Stc ép vé gia van rét 16n do khu vuc cling nhu trong nudce tiép tuc canh
tranh; dy kién gid 2015 & mirc twong dwong cudi 2014, thoi diém trai vu c6 thé
giam 5% - 10% dé canh tranh.



Thoi gian trién khai don hang c6 xu huéng ngin hon tir 90 ngay (FOB) rat
xudng 75 ngay, nhleu trudng hop chi ¢6 60 hodc 45 ngay. Khach hang yéu ciu
thoi han thanh toan tién hang kéo dai hon ( 45 — 60 ngay).

2/ Xay dung ké hoach 2015 .

2.1 Thay doi co cau mdt hang : tang hang quan, hang dét kim, jacket dic thu.
Tang FOB thém 6 triéu USD.

2.2 Khdch hang : Giit quan hé véi khach hang truyén thong. Cac dbi tac méi
Hojeon, Luen Thai, BUMA trién khai thoa thuan hop tac : chuyén giao cong
nghé va lap day nang luc SX theo cam két.

2.3 Ndng sudt va nang lyc v¢ tinh : ning sudt cac don vi ting tir 20- 25%, riéng
HDF + PH tlr 30-50%. Ning suét, ning luc SX ( trong va ngoai hé thdng ) ting
thém 9-10 triéu USD

Cac chi tiéu chinh 2015

Chi tiéu Don vi 2014 KH 2015 | So sdanh
Téng doanh thu Ty & 2.068 2.400 116%
Kim ngach XK Trusd | 79,8 96 120%
TIDG Ty d 265 400 151%
TITI Ty d 4,6 30 652%
Doanh thu CM Tr.usd 34,34 42,66 124%
Loi nhuin Ty d 42 43 105%
Pau tu , trong d6
+ Xay dung co bg’m 53,2 40 72%
+MMTB (d/vi dau tu) Ty d 40,6 36 87%
Khéch hang dau tu (Hojeon, Sumikin) 15,6 -
+ LEAN 786 tricu 1 127%
Khoi san xuit
Don vi TH 2014 KH2015 |SS Don vi TH 2014 KH 2015 | SS
MDG 10.728.427 | 12.600.000 | 117.0% | TBI | 2.784.860 | 3.350.000 | 120.3%
VTI 1.921.360 2.600.000 | 135.3% TB2 7.892.264 | 9.450.000 | 119.7%
VT2 2.158.131 2.900.000 | 134.4% HDF 3.650.001 | 4.750.000 | 129.9%
Viét Thanh 2.306.893 2.860.000 | 124.0% | buc Hanh | 2.766.198 | 4.200.000 | 151.8%
Lac Thuay 1.170.000
3/ Tinh hinh Quy I/2015 :

TCT.d4 du bao sém v& thj trudng s& rdt am dam, nhét 1a thi truong chau

AU, Han Quéc; ZARA dot ngot ngimg dit hang somi tir Thang 2, Bueltel thiéu
jacket so véi cam két, DFA giam IZOD tir thang 3 do IZOD déng cira 120 cira
hang tai My, LEVY cit giam ngén sach va nhan vién. Khach Han Qudc hau nhu
khoéng c6 don hang hodc c6 mot s6 don hang nhé tir khach EU. Ngudn hang
thiéu hut khoéng nhiing & cac don vi nhé ma ca don vi 16n, don vi FDIL.

Gi4 dau tho xudng thip nhét trong 5 nim qua; dong Euro xubng murc rat
thap, déng USD ting gid manh s& anh hudng 16n dén kinh té chung trong d6 co
dét may.
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Luong t6i thiéu ting 15% tir 1/1/2015, gia dién ting 7,5% tir 16/3 s& anh
hudng dén hiéu qua SXKD trong nam 2015.

Thuee hién mot so chi tiéu chinh

Chi tiéu Ponvi | Udsc Q115 KH Ciing ky SS KH | SS cung ky
Tong doanh thu Tyd 438,6 560 391 78% 112%
Kim ngach XK | Tr.usd 17.270 | 22.166 17.455 78% 99%

TIDG Tyd 56 93 17,6 60% 318%

TTTT Ty d 243 3 - 84% -
Doanh thu CM Tr.usd 8.113 6.333 7.744 87% 105%

Mot s6 hoat dong noi bét
+30/1 : ky thoa thuan hgp tac 2015~2020 véi Itochu.
+ 10/2 : ky thoa thuan hop tac lién doanh véi Luen Thai (HK).
+ 16/3 ~ 18/3 : TCT va HDF khao sat cong nghé SX vay dét kim tai Indonesia
va thao luan véi BUMA vé huéng hop tac.
+ TCT huéng dan va chuyén giao nghiép vu Xuét khau cho HN2 , VT2.

4/ Bon nhém giai phap 16m
1/ Tang cwong Quan tri doanh nghiép

Trlen khai thye hién chién lrgc phat triéen TU THI giai doan 2015-
2020 gdm 1- Phat trién Thi truwong, 2- Dau tw theo Thl truwong, 3- Quan tri
theo Thi trwomg, 4- Pao tao va tuyén dung nguon nhén lwe theo Thi
truong.

Téang cuong néng luc hoat dong ciia Ban dié iéu hanh, d& xuét bd sung mot
s6 vi trf trong Ban diéu hanh. Tuyén CB gidi vao vi tri Trg ly TGD.
P/c Giam dbc cong ty thanh vién truc tiép phu trach K& hoach cta don vi
dé chi dao sat sao, quyét liét hon.
Xay dung phuong an tién luong theo két qua, hiéu qua cong viée dé kich
thich luc lwong CB cdng hién.
Quan tri Tai chinh t6t trude 4p lye vén luu dong tang cao khi tang FOB,
thanh toan chém. Giam sat tai chinh, kiém soat ndi bd can lam thudng xuyén.
Thuec hién tiét giam chi phi tir 5 dén 10 ty dong.

2/ Pity manh Xuic tién thwo‘ng maqi

Xay dung KH XTTM som, tap trung tiép cén cac khach hang 16n theo thir
tu vu tién My, Nhat, Han Quoc Chau Au . dé dan quy hoach cho HDF,Lac
Thity,VT1,TB1,TH. Phai luén di diu dé adm bét nhip diéu thi trudng, cir nguoi
theo ddi bam sat dé c6 chi dao kip thoi.

Theo dai, ho trg hoat dong cac don vi c6 hop tac voi nude ngoai.

Véi TIDG : b6 sung CB ¢6 nang lyc lam XTTM. XTTM bai ban hon.
Véi TTTT: Cac hop dong gia trj 16n timg bude trién khai can c6 bao cdo lanh
dao dé kip thoi xir Iy nhing phét sinh, trong quan hé khach hang céan gitr chit
tin.
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3/ Piu tw bao gom dau tw mé rong va diu tw chiéu sau;

Céc Cty thanh vién tdp trung vao cai tién SX dé nang cao NSLD, trién
khai LEAN, 5S. Pau tu thém MMTB chuyén ding, thiét bi cho quan, hang dét
kim.

Tép trung dé én dinh va phat trién may Lac Thuy; phén dhu 14p day giai
doan 1 trong nam 2015 lam tién dé cho khoi dong giai doan 2 trong Quy IV.

Piu tu dén ddu, cu thé 13 td chirc danh gia khach hang som, khi khach
dén 1a 1am duoc ngay. Lua chon cac Vé tinh tbt dé ddu tu cho danh gia khach
hang.

Piu tu cing cb va xay dung chudi Cung tmg NPL cho ca XK va Néi dia.
Phét trién vai tir vai moc. |

4/ Dao tao va phat trién nguon nhan lyc;
Cir CB c6 nang lge vao cac Cty hop tac vdi nudce ngoai dé quan ly t6t hon.

B4 sung nhén lyc ca vé sb luong va chat lugng cho cic linh vuc nhu
XTTM (XK va Néi dia), Merchandiser gioi nghiép vu va ngoai ngf, K& hoach,
K§ thuét lam mau 1ép, NV Thiét ké, Quan ly chét luong, Quan hé Cong dong;
d6i véi khéi SX cin Quan dbc gidi, TO truong, Ky thuft (dic biét 1a may Lac
Thuy).

Tong giam d6c TCT=chi dao t4 chirc thi diém bd may XTTM, XNK tai
cac don vi: Hung Nhén, Viét Thanh, Puc Hanh va HDF theo co ché giao cho
Giam déc don vi ty chon ngudi, Tty hd trg ve dao tao va dai ngg.

Chu trong dao tao va dao tao tai chd. T4 chirc cac khéa dao tao chuyén aé
vé quan ly SX, LEAN. T4 chic di tham quan céc don vi ban d& hoc héi./.

Noi nhin : TC)NG GIAM POC
-HPQT - Pé BC

- Luu Thu ky, VP.

C(i G TY
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Pham Tién LAm
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