TAP POAN DET MAY VIET NAM
TONG CONG TY PUC GIANG-CTCP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 20 thdang 4 ndm 2015

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thiea : Cdc vi Dai biéu khdch Quy!
Quy vi co dong Cong ty!

TRINH DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN
TONG CONG TY PUC GIANG — CTCP NAM 2015

Hom nay, tai Pai hoi cd doéng thuong nién ndm 2015 cua Tong
Cong ty Puc Giang thay mat HPQT t6i xin bdo céo trusc DHDCD
thuong nién vé danh gia tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2014, nhiém

ky 2010-2014 va ké hoach hoat dong trong nim 2015 nhu sau:

Phéin I. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN 2014:

Nzm 2014 véi tinh hinh nén kinh té thé gidi va trong nudc tlep tuc
khé khan, tuy cé phuc hdi nhu’ng chim va tiém 4n nhiéu bét 6n va
canh tranh, duge sy dinh hudng va chi dao cia HPQT, su diéu hanh
nang dong va quyét liét ctia Tong giam déc va Ban diéu hanh , TCT

buc giang da dat dugce nhiing két qua kinh doanh nhu sau:

& pok : TH cung SS cung | SS KH
Chitiéu | Ponvi | TH2014 ky KH 2014 Ky % %
Doanh thu | Tr VNP | 2.068.000 | 1.668.000 | 2.000.000 | 124% | 103,4%
KN XK USD 80.000.000 | 66.000.000 | 79.000.000 | 121% | 101,3%
K_D noi cory | g S e ~rm oAnA AON NAN 1NnN0/ nco/s
dia Ir VND 265.00v 2063.U0u 40U.UUV 1UU7/0 557
Loi nhuén | Tr VND 42.000 20.000 40.000 | 210% 105%
Pau tu 0
MMTB Tr‘VND 40.600 50.700 -1 80% -
Pau tu - 55.200 .
XDCB Tr VND LT 46.300 29.300 - 189% -

1. C(’)”ng tac to chire, tai co cAu, nhin su:
Tiép tuc 6n dinh nhan sy HDQT va phét trién CTY CP TM&DT
buc giang.

- Tlep tuc hoan thién chu01 cung tng-thiét ké- chét lugng- cong nghé
bing viéc ra doi, bn dinh t6 chiic Trung tdm thoi trang va cic
thuong hiéu méi cia bG.

- Sip xép bd may nhan sy chu chét tang cuong nang luc quan ly tai
cac don vi thanh vién mang lai hiéu qua cu thé: giam doc May Viét
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Thanh, 'phé gidm ddc May HDF va Lac Thuy, doi ngii giam dbc,
quan ddc cac XN may tai PG, Hung nhan,..

Céng tac dao tao, tuyén dung lao dong duoc lam rét thanh cong
nam 2014.

. Cong tic XTTM va Piu tr phat trién: dudi su chi dao cta

HDQT céc don vi di dat duge nhitng thanh tich sau:

Thyc hién 6n dinh SXKD : Tai cty TNHH May Puc Giang doanh
thu tiép tuc tang la da vuot ngurong DTGC 1a 1 triéu USD/théang;
MDG tham gia tich cyc vao viéc chudn bj SX cho May Lac thuy:
g6p phin dua NM vao hoat dong trudc va sau tét nguyén dan vdi
350 lao dong; Day la mét sy kién chinh trj - kinh té quan trong cla
ca hé théng PG trong nam 2014-2015; Nam 2014 MDG dat lgi
nhuén 12,5 ty VND (bang 125% so véi ciing ky)

Tiép tuc bd sung lao dong cho giai doan 1 tai HDF (véi hon 1,000
lao dong), tiét kiém dugc hang ty ddng dau tu nha xudng, dat lgi
nhuén gan 4 ty déng nim 2014.

Tai May D¢ Hanh d3 ban thanh cong 51% cho khach hang HK
LuenThai (LT) thong qua tang von 1én 61 ty ddng nhdm dam bao
cin bang tai chinh cho cty va tranh thui cong nghé va thi truong cuia
LT. Ttr 2015 MPH s& c6 14i 10% va ting 1én dan trong nhitng nam
t1ep theo;

On dinh hoat dong tai CTY CP Binh M¥ : bang viéc cho cty Han
qudc (sx dd chot) thué 48.800m2 (khach hang da dit coc va dang
lam tht tuc GPPT) vé co ban cty dd on dinh tai chinh : nim 2014
1ai 44.561.203 VND va 2015 dy kién loi nhuén s& khoang 6 ty
VND. Phan dit con lai 1a khodng 11ha s& cho thué theo giad méi
nham mang lai loi nhuén cao hon.

TIDG d4 tiép tuc tang von 1én 30.000.000. 000 dong véi loi nhusn
2014 dat du kién 18 ty dong (61%), chia cb tire 60% trong d6 cé
phat hanh thém cp bang 50% cb tic chi tra. Trong 2014 cty vira
diy manh kinh doanh hang thoi trang, hang ddng phuc , cho ra doi
thuong hi¢u méi S.PEARL, vira ciing cb cac cira hang ban san
phdm va tru sé lam viéc khang trang,
Tai Cty TNHH May Hung Nhan (Thai binh) d3 dat gié tri gia cong
dat ngudng 1,000,000USD/thang. Chu dong ap dung CN Lean
production, dat 1¢i nhuén 2014 dy kién 28 ty ddng (bing 92% cung

ky).

- Tai Cty TNHH May Viét Thanh (Béc Ninh): quy 1/2014 hoat dong
kho khan. Sang quy II HPQT di kip thoi thay thé vi tri giam déc,
dugc sy hd trg tich cuc tir TCT DG don vi da liy lai dwoc da phat
trién. trong céc quy con lai 6n dinh lao dong va ting doanh thu, dam
bao loi nhuén 6,67 ty dong (33%). Ddc biét 1a hop tac véi cty
Hojeon HQ: dugc hd trg don hang, cong nghé va tai chinh. May Viét
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thanh duge dau tu nha didu hanh, ha ting va may moéc thiét bi véi
gid tri trén 10 ty dong , trong d6 khach hang hd trg dén 90%.
- Trong hé thong ¢6 Cty CP san xuét, TM va DT Viét Thanh (Thanh
héa) 1 yéu nhét chi dat 94% so voi cuing ky 1gi nhuén chi dat 4% bang
385 triéu VND, do viéc diéu hanh ctia ban LD va tim 1y ctia nguoi lao
dong. HBQT tiép tuc tim moi giai phap dé én dinh may VT vé lau dai.

3. Cong tac Ky thuat-Cong nghé, Thiét ké va cung \rng:

- Tiép tuc ddy manh ap dung céng nghé LEAN tai May DPuc Giang
va cac don vi khac trong toan hé thong. Quan trong 1a hé théng da
thay dugc hiéu qua tir viée ap dung CN Lean tao dot phé trong CN
va khi thé SX ctia céc don vi.

- TTTK cta TCT da thé hién dugc vai trd quan trong trong chudi
TK- CU-SX, da c6 kha nang hoat dong chuyén nghiép va phdi hop
t8t v6i cac don vi khic trong chudi;

- Phong Cung tng hoat dong hiéu qua va bai ban hon thé hién qua
rat nhiéu giao dich cua TTTT, TIDG déu dép tmg kip thoi.

- Phong CNCL da thyc hién duge mot khéi luong cong viéc giam sat
chét luong, huong dan cho céc don vi trong san xuét;

- TTTT tuy mo6i ra doi nhu'ng da di tirg budc ving chéc: vira phat
trién hang thoi trang m6i HERADG, vura kinh doanh hang ddng
phuc VP gép phan xay dung thuong hiéu PG;

4. Cong tac tai chinh:

- TCT dleu hanh cin déi nhu cAu vén trong SXKD va dau tu, uu
tién vén vao cac linh vuc dang hoat dong hiéu qua, nganh nghé cot
16i; ¢6 sy hd tro lan nhau v tai chinh gitra cac don vi.

- Thuc hién gép vbn vao cac cong ty: nhu ting vén tai TIDG bang
cd tirc duge chia, ting von tai May Hung Nhan, Viét Thanh, May
Dc nauu cly CF uuxh nu'y va \_,»J cP Luv Tl’ldy

- DPoéng vai trdé nong cbt trong cong tac co céu von tai cac don vi dam
bao hiéu qua hoat dong cao hon.

- Dam bao lgi nhudn 42 ty dong ndm 2014 (tang 210% so voi 2013)
va chza cé tikc 35% trén von theo NQ DHPCD ndam 2014.

5. Cong tac ké hoach thi trudng:

- Cong tac XTTM la cong tac ndi bat trong nim 2014: 1am lién tuc,
dua vao nhiéu khich hang don hang mdi thay thé nhiing khach ci
kho khan, cac don hang bién dong; chuén bi tich cuc tr1en khai cac
don hang FOB, ODM. C6 thé néi nhimg thanh tyu vé XNK, thu
hut dau tu nam 2014 13 két qua cia cong tac XTTM khong mét moi
cua HDQT va ban BH trong 2013-2014.

- Dam bao doanh thu tang 23% va XK tang 24% so voi cung ky
(ciing kp 2013 tdng thap bang mét mira). Pdy la cb ging rat lon
mdc du dat so khong cao(104-106%) so voi KH déra.
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Céng tac kinh doanh ndi dia: kinh doanh hang thdi trang va dong
phuc tiép tuc duoc trién khai bai ban , mé rong thi truong , ty trong
hang may méc trong doanh thu tang hon 2013, tuy tang truong chi
dat 100%, chua hoan thanh KH 2014 (chi duoc 95%). Ddc biét la
sw ra doi cua cac thuong hiéu HERADG va S.PEARL.

. Nhirng viéc chwa lam dwge:

Vé tong thé tuy da co nhung ch gang tuy nhién hiéu qua SXKD
chua dat duge nhu mong muon va tiém ning ctia PG. Phén tich vé
ning suit lao dong cho thdy ngoai trir MPG, May Hung nhan thi
cac don vi con lai ké ca May Viét Thanh va HDF hiéu qua chua
cao, & mic TB. Nguyén nhan chinh van 13 quan tri va XTTM co
cAu mit hang; Phéan tich vé kinh doanh FOB va thuong mai : PG
van chua canh tranh vi kha ning d4p tng thi truong vé NPL, thiét
ké, phuc vu khach hang van con cham, chua c6 dot pha. Ddi ngfi
merchandiser con rat yéu, chua chuyén nghiép.

Chura c6 giai phap tiét kiém chi phi trong quan ly, diéu hanh nén
két qua KD cia PG chua c6 dot pha;

D3 c6 giai phap dot pha trong tai co ciu song Chudi TK - Cung
ung NPL va SX chua phat huy manh nén hang thoi trang cua DG
van con & mot mire khiém t6n .

Dic biét trong 2014 kinh doanh néi dia chua dat két qua nhu mong
mudn, mic di c6 ting trudng, c6 lgi nhuan tét. Nhung con rat
chdm do thiéu ngudn nhan lyc quan 1y, nhan lyc van hanh bo may
chua chuyén nghiép. TCT can tiép tuc dau tu thich dang cho hoat
dong rit quan trong nay.

Sitc canh tranh ciia DN c6 tién bj, nhung chuwa cao théng qua hé
thong quan 1y, kj thudt, nguon nhéan lyc van rat han ché, chwa dp
dung dwoc ERP nhu dw kién.

. Danh gia hoat dong ciia HDQT:

HDQT da tb chuc hop thuong ky, cac cude hop déu c6 s tham gia,
chimg kién dénh gia ciia BKS TCT, cic vin dé quan trong thudc
thdm quyén HPQT déu duge CT HPQT va TGP bio cdo HPQT
xem xét quyét dinh.

Céc thanh vién HPQT déu duoc cung cip thong tin day du, kip
thoi cac hoat dong cuia TCT DG;

HBDQT da hoat dong theo ding chic ndng, nhiém vu quyén han
theo quy dinh cta Piéu 18 TCT. CT HPQT & mot sé don vi da giao
quyén dai dién phap lut cho GP. DPiéu nay chimg té su phan cp
tur cht cho céc don vi rat manh.

HDQT va ban TGD phdi hop tdt trong cbng tac quan ly, diéu hanh
trién khai cac giai phap thuc hién cac chi tiéu ké hoach dam bao
phat trién vén va quyén loi ciia c6 dong.



Ban TGP TCT da diéu hanh hoat dong cia TCT theo dung chiic
ning va nhiém vy, quyén han dong thoi c6 su phdi hop , quan hé
t5t dé hoan thanh céc chi tiéu duoc giao theo ké hoach va chi dao
cua HPQT.

Ban TGP da chii dong tich cuc xir 1y kip thoi, diéu hanh nhiing vér}
@& phat sinh trong quéan ly. T6 chirc va thuc hién cac giai phap dé
hoan thanh ké hoach.

Phan IL. NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG CUA

HDPQT NAM 2015:
K& hoach SXKD nhu sau:
SS
Chi tiéu Don vi TH 2014 KH 2015 2014/2015
' %
Doanh thu | Tr VND 2.068.000 2.400.000 116%
KN XK USD 80.000.000 | 96.000.000 120%
KD Nb Tr VND 265.000 400.000 151%
Loinhuan | Tr VND 42.000 44.000 105%
Dau tu 0
WTB Tr VND 40.600, 36.000 90%
Dau tu 0
XDCB Tr VND 55.200 40.000 70%

Luu y: vé dau tu tinh bao gdm ca khach hang déau tu.

Tinh hinh chung ciia nam 2015 ¢6 thé khéi quat bing méy chit “ co
héi va canh tranh”, ngay tir thang 1 va 2 VN dd nhdp siéu 1,2 ty
USD cho thiy XK giam manh & khu vuc cac DN trong nudc; dong do
la manh 1én s€ tao suc ép canh tranh gilta cac nudc va cac doaiil
nghiép. Do vdy, lai can luuy may chit trén “ co hdi va canh tra

1. Tiép tuc tai co cAu TCT theo chiéu sau dé ‘nang cao hiéu qua diéu

hanh, quan ly va dau tu. Cong ty me tiép tuc la dau moi hoach
dinh chién lugc phdt trién ngan han, trung han, dai han va 16 chirc
thiee hién. TCT sé tdp trung vao viéc phdt trién thi truong , khdch
hang mai; vao linh vuc cung u'ng nguyén phu liéu, thiét ké va hé
thong phan phéi dé ndng cao gid tri gia ting san pham trong toan
hé thong; TCT chi dao va cdac don vi chu dong dau tw co 50 hg
tang, dao tao nguon nhan luc, chuyén giao tién bé vé khoa hoc-
cong nghé, tiéu thu san pham quang bd thuong hi¢u, ..

Cu thé 13 trén co s& tai co ciu giao quyen tu chi manh horn nita cho

cac don vi, cac don vi s& tu cén dbi ngudn luc dé XTTM, déau tu phat
trién v& quy mé va sé luong lao dong nham thu hat hiéu qua khach



hang; mét sé don vi s& lam thu tuc XNK truc tiép nhu Hung Nhén,
Pirc Hanh, HDF, Viét Thanh.

2.

Tang cuong Kiém soét ndi bd ( giao cho TB KS dé xuat bd may)
dé dinh ky dénh gla hoat dong SXKD cua timg don vi, trén co so
d6 chi ra nhiing yéu kém, rui ro dé kip thoi khic phuc. Trong nam
2015 khéc phuc yeu kém trong quén ly thi Ban KSNB can hoat
dong hiéu qua hon & tiét kiém chi phi t8i da. Nam 2015 phan diu
tiét kiém 5-10 ty dong.

. Nhiém vy trong tdm cua TCT trong nam 2015 la phai ddy manh

duge chudi gid tri cung ung tir cung cdp nguyen phu liéu, thiét ke
san xudt cho dén phdn phoi. Sw 16m manh ciia chudi nay sé tiét
kiém dwoc chi phi, chu dong trong san xudt va ndng cao gia tri gia
ting va phdt trién bén vﬁng cho toan TCTy. Ddy manh hon nita
hoat dgng Phong cung img NPL, T rung tam thiét ké dé tang sic
manh cho hé thong trén co sé bé sung nguon nhan lyc chat lwong
chuyén mén cao két hop véi dao tao va thuc té .

. Cong tac XTTM nim 2015 can rat kinh nghiém cta 2014 , di sau

nghién ctru, du bao, phén tich thi trudng, tranh thu don bat khach
hang khi VN hoi nhap TPP, FTA,.. Tiép tuc 16 trinh tai co cau mit
hang ctia cac don vi dé mang lai hiéu qua cao hon: On dinh khéch
hang va mat hang cho HDF, Lac Thuy. Tim phuong &n nang cao
cho Viét Thanh 1, Hung nhanl va Viét Thanh.

. TIDG phai tiép tuc én dinh td chirc, hoat dong bai ban trén co s

d6 méi day manh cdc hinh thire . XTTM va m& rong glp d6i mang
ludi phan phoi . Can to chirc phat trién thuong hiéu mdi trén co so
dau tu bai ban vao hoat dong nay.

. Phat huy moi ngudn lyc dat dai sin c6 cua cac don vi dé diy manh

sx tiét kiém chi phi cu thé 14 ting ning luc cia Hung Nhén, HDF,
Viét thanh, Viét Thanh va Dirc hanh. Lua chon phuong 4n dau tu
va nha dau tu vao thye hién Khu hdn hop TTTM-VP-Nha & tai 59
DG trén co s& quy hoach cua TPHN.

Péng y loi nhudn nidm 2014 la 42 ty déng ( theo két qua kiém
toan) va chia co tirc nam 2013 1a 35% trén von diéeu lé.

. HPQT ddnh gid cao quyét tam cia Ban diéu hanh trong ké hoach

doanh thu va loi nhudn ndm 2014 trong diéu kién tiép tuc dau tu
chiéu sdu khoang 96 ty VND(trong do XDCB la 55,2 ty, thiét bi la
40,6 ty), luong tzep tuc tang 15-20%, trong diéu kién gid ca dau ra
va ty gid khéng bién dong. Ddy thuc sw la thdch thike doi véi TCT
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trong nam 2014. Nam 2015 voi nhu'ng dir dn tiép cua 2014 TCTy
phan ddu tzep tuc dau tu trén co SO von cua TCTy, vén cua cdc cty
thanh vién, von vay, vén cia khdch hang hé tro véi mike nhie 2014
nhdam hoan thanh KH va chudn bi cho cdc nam sau. Cu thé:

STT | Cong ty PVT |MMTB |[XDCB |Cong

1 | May buc | Triéu B 4.000 4.000
Giang

2 |MayLac Thiy | - 10.000 | 20.000| 30.000

3 | May viét | - 10.000 5.000| 15.000
Thanh

4 | May HDF 2 5.000 5.000

5 |May  Hung| - 2.000| 10.000| 12.000
Nhéan

6 |May Dtc Hanh | - 3.000 4.000 7.000

7 | May viet| - 2.000 2.000
Thanh

8 |CNLEAN E 1.000 1,000
Tong cong 2 37.000| 39.000| 76.000

9. V& cong tac dao tao phét trién ngudn nhan lyc: TCT tiép tuc t6
chirc cac 16p dao tao NNL trong ndm'2014 tap trung vao cong tac
quan ly va XTTM. Pic biét tuyén dung can bd quan ly cap td, k¥
thuét va quan dbc tai chd cho May Lac Thily gop phén diy nhanh
viée 14p ddy nha xuéng dén thang 6/2015. Bén canh do tiép tuc
tuyén dung nhan sy cho XTTM, quéan ly DN ¢6 trinh do ngoa1 ngit

chuyén mén c6 thé hoat dong doc lap va phdi hop tét v6i bd mdy
bG.

10.Dinh huong hoat déng cua HDQT nam 2015:

- Ting cudng cdng tac quan ly, gidm sat, chi dao cac hoat dong cua
ban TGD, dam bao thuc hién hiéu qua NQ cua PHPCD TCT;

- Nang cao chét lugng hoat dong cua HDQT, tdp trung vao hoan
thién va bd sung xdy dung, ban hanh bd sung cic quy ché quan ly
ndi by, quy dinh dam bao hoat dong cta bd may quan ly, diéu hanh
théng nhat va hiéu qua;

- Hoan tt viéc giao quyen dai dién trude phap luat cho TGD tai
TCT va GD tai cic don vi thanh vién.

- DAy manh chién lugc phat trién thi truong, dAu tu phat trién, bao
vé thuong hiéu va xdy dung phat trién hé théng phan phéi san
phim;



Phén III. PINH HUGNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TONG
CONG TY BUC GIANG GIAI POAN 2015-2020.
( CS Tit Thj - TT)

1. Phat trién Thi truong: hay néi cach khac 13 ddy manh XTTM bao
gbém phan tich danh gia dung xu hudng thi truong tir do tim ra
huong di ding dé xtc tién ciing nhu danh gia ding dm tac tiém
néng dé lua chon. Mot khi d3 xéac dinh myc tiéu thi can chi dong
chuén bi co s& vat chit va ngudn lyc dé dap Umg thi truong trong
thoi gian nhanh nhit d& khong mét thoi co va co hdi nhu dau tur
xdy dyng nha may, chudn bi cac diéu kién de dénh gia khach hang,
gin véi XTTM, chim séc khach hang,...Day manh hoat dong thiét
ké thoi trang, chii dong xdy dung hinh anh va quang ba thuong
hiéu. X4y dyung hoan thién chudi gia trj tir thiét ké - cung tmg — san
xuét — tiéu thu;

Bén canh viéc xuc tién thuong mai theo phuong thirc truyén théng
ma PG dang 1am can nghién ctru va t& chirc bd may XTTM theo
hudng hién dai co ung dung thuong mai dién tir thong qua viéc
timg budc xay dung va dau tu hé théng co s& ha ting vé quan 1y dir
liéu, nhén dién thuong hiéu, ERP, hop tac khach hang,...

Xay dyng KH phét trién 2015-2020: Py manh phat trlén mo hinh
FOB dat muc 80%, ODM dat mirc 10% tir cong ty Me dén toan hé
théng tao ra chudi gla tri san xudt lién tuc véi quy mo 16n, tan dung
thoi co, don dau céc Hiép dinh ty do thuong mai (TPP, FTA,...):

- Vé doanh thu: phin diu dat 3.000 ty dong vao 2016 va 6.000 ty
dong vao nam 2020. Trong d6 doanh thu ni dia dat 1.200 ty dong;

- V& Xuit khau: phin du dat kim ngach 220- 250 triéu USD vao
nam 2020.

- Té chirc bd may XTTM bao gém: B may phong KHTT-XNK
trong nude xr 1y xtc tién cac khach hang, cic don hang, dit NPL;
B§ phén dai dién tai cac TT chinh nhu My, Nhét, Chau Au nghién
ctru du doén truée TT, tim kiém khach hang tidm ning, xuc tién
tao chudi ban hang thuong hiéu cia PG tai cac TT nay; Lanh dao
chi chét CT HPQT, TGP, PTGD, GPPH phu trach TT lién tyc di
chuyén dé gip g& , ddm phén khach hang nhim dwa ra QP kip
thoi;

- Bo may té chuc tir cong ty me TCTy dén céc cty thanh vién déu
phéi hop tac phéi hop chit ch& va vin dam béao vai trd doc lap tac
chién;

- XTTM trong nude s& duge cing ¢ va nang muc chuyén nghiép
hon théng qua viée dau tu chudn bi bai ban Hb so d4u thau, Ho so
thiét ké, luya chon nguyén phu liéu chao hang canh tranh nhim
gianh dugc nhung HD 16n. Bén canh do6 viée trién khai céc don
hang dong phuc va thoi trang cling can chuyén nghiép hon d dam
bao chét luong va thoi gian cung cip nhanh, tién loi nhdm thu hit
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khach hang t6t hon nita thong qua viéc clng ¢ chudi gia tri, xay
dung cac xudng may thoi trang chuyén sdu véi doi ngil can bo
quan ly, k¥ thuét va cong nhén c6 trinh d6 tay nghé cao.

. Ddu tw theo thi truong: Pau tu di 12 m& rong hay chleu sau, cong
nghé thiét bi hay con ngudi déu phai can cir vao yéu t6 thi truong.
Hay n6i cach khac thanh bai cua viée dau tu khong phai chi la von
ma con phu thudc vao thi truong. Cac quyét dinh dau tu phai dugc
phan tich k¥ trén co s& phén tich k¥ thi truong, yéu td canh tranh
va quan tri.

Xay dung KH dau tu 2015-2020:

Téng nang luc hé théng dén nam 2020 ting thém 2 -3 nha may voi
s0 lao dong khoang 4.000 dén 5.000 ngudi dua tdng s6 lao dong
ctia toan hé thong 1én 15.000 nguoi.

Du kién cac diém s& mo rong nhu sau: Thai binh — huyén Dong
Hung — ddu tu méi khoang 1.500 — 2.000 lao dong (May Hung
nhén); Hoa Binh - Lac Thily (May Lac Thiy) — giai doan 2 khoang
1.000 lao dong; Ha ndi — Thach That ( May HDF) dau tu giai doan
2 khoang 1.000 lao dong; Béc ninh — VT va GB (May Viét Thanh)
— ting 1én khoang 300 — 500 lao dong; Ha Nam — Binh My (May
Duc hanh) — téng thém khoang 500 — 700 lao dong;

Xay dung co cau san phim chu lyc théng qua viée xac dinh cac b
phan/dong san phdm chuyén biét ( so mi, quén, véy, dong phuc
VP,..) lam co so cho viéc xuc tién, phat trién thi truong.

P4y manh tu chi trong dau tu cua cac don vi, dong thoi tiang
cuong lién két giita cac don vi trong va ngoai hé théng TCT DG
nhdm tao strc manh tip trung, hinh thanh cac chudi lién két c6 quy
m6 16n, du stc canh tranh.

. Quan tri theo thj tmong quén trj theo thi truong la quan tri chi phi
bdll xuat, phai tich doanh thu » 13 181, ph lJua.u tich tidn I rong vi day 1a
yéu t6 quan trong lién quan dén con nguoi. Quan tri theo thi truong
13 dam béao chit lugng on dinh & mirc cao, giam ty 1€ sira chira.
Quan tri theo thi truong con la dbi méi phuong thirc tir gia cong
qua FOB, ODM d6 1a nhiing phuong thirc mang lai hiéu qua va
tranh tut hau;

Nghién ctru cai tién mod hinh san xuit dang thye hién dé co dugc
hinh thirc mé&i ning déng va hi¢u qua hon: cit tip trung, quan ly
KCS chat ché, tin cdy, quan ly kho théng minh hgp 1y,... khi doanh
thu ciia PG ngay moét tang.

Nghién ctru 4p dung CN cao trong quan ly ké hoach, don hang, tién
lwong, theo ddi cong viée clia cac b phan,..

Quan ly theo thi truong la yéu cau tinh minh bach cao trong quan
ly tao ra sy tin c@y cua khach hang, dbi tac va ngudi lao dong.
Nghién ciru két hop cung khéach hang dau tu CN ERP vao quan ly
diéu hanh SXKD khi doanh thu ngay mét ting;
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- Ap dung phuong thirc tra lvong thoi gian trong toan hé théng.

4. Pao tao va tuyén dung nguon nhan lyc theo thi truong: Tu viéc
quéan 1y theo thi trudng thi ta thiy cAn phai dao tao, tuyén dung va
duy tri doi ngfi nhan luc tét. Véi timg nhiém vu phat sinh dé dam
béo thanh cong thi phai chuén bj con ngudi, bd méay nhu nhém, t6,
cao hon la cap cac ban quan ly dAu tu, xay dung hay chudn bi san
xuét. Mubn phat trién thi trurong va dau tu hiéu qua ta phai c6 lanh
dao, can bo thi truong chuyén nghlep, tén tdm va c6 ning suét tbt.
Dac biét khi VN g1a nhdp EVFTA véi Lién minh chéu Au va TPP
v6i Hoa ky cung céc nude khac thi rat can ngudn nhan lyc cht

luong cao dé ting kha ning canh tranh, dap ung duoc yéu cdu cua
khach hang.

- Xay dung ché do dai ngd phi hop nhim thu hit nguén nhan lyc
chat lugng cao (ddc biét la khau XTTM, TK va ban hang trong
nudce) két hop cong téc dao tao, phat trién nguon nhén lyc hién c6.

- Tuyen dung mét so vi tri chu chét nhu didu hanh SX & cap NM,
thiét ké ( may mau, 1am mau dap, phdi hop thong tin nhan don
hang,...) , phu trach khach hang & thi truong 1a nguoi co trinh do
cao, nguoi nudc ngoai v4i muc luong tur 3.000 dén 10.000
USD/thang;

- Xay dung KH tién luong 2015-2020 theo sat véi yéu clu cua thi
truomg; Phin déu theo tiéu chi thu nhap dat mirc khé trong nganh
tdng tir 5-10%/ndm va duy tri thoi gian lam viéc & mure tra luong
theo thoi gian ( van dam béo ning sut); Phan ddu mirc luong binh
quan ca hé théng 1a 250 US$/ng/thang, trong d6 Hung Nhan 1a 300
US$ va MBG 1a 300-350 US$ d6 cling la mirc vira canh tranh va
dam bao an toan. Sau d6 iy moc trong 5 ndm tang binh quan 1én
40- 50% tic 1a 300 USS. Che d6 tién lwong phai rat hai hoa véi
ning suét lao dong, cho nén can phai nghién ctru 4p dung tra lwong
thoi gian trong nhirng nam téi.

Phin IV. MOT SO KIEN NGHI PE PHPCP XEM XET VA

BIEU QUYET.

1. Théng nhit loi nhuén cua 2014 theo két qua kiém toan 13 42 ty
ddng va chia cb tirc 35% trén vén diéu 18.

2. Dukién 101 nhudn 2015 14 43-44 ty ddng va chia cb tirc 35-40%;

3. V& nhén syu: bAu mi HPQT va ban KS nhiém ky 2015-2020;
Nhiém ky 2015-2020 HPQT c6 02 thanh vién dén tudi nghi ché
do, 01 UV HPQT va 01 trudéng ban KS da c6 don xin tir nhiém
gul bHDCD va HPQT. Nhu vay néu dugc HDQT miém nhiém,
téng s6 UV HDQT chi con 02 ngudi va tong sé6 TV BKS chi con
02 ngudi. Dé dam bao duy tri ning lyc quan tri cia HPQT, BKS,
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thi HDQT can thiét phai bo sung thém 03 thanh vién dé duy tri co
cau 05 UV HDQT; BKS can dugc bd sung thém 01 thanh vién dé
duy tri co ciu 03 thanh vién BKS theo ding qui dinh tai Diéu 18
TCT BG.

- Gioi thiéu Nhan sy HPQT 5 ngudi gom: Ong Hoang Vé Diing;
Ong Pham Tién Lam: Ong Pham Thanh Tung (thay ba Pao Thi
Bich Khanh); Ong Nguyén Vian Tuén (thay b Nguyén Thi Thanh
Ha); Ong Nguyén DPinh Tu (Thay Ong Pham Duc Long);

- Giéi thi¢u nhan sy Ban KS 3 nguoi gdm:Ba Pao Thi Bich Khanh
(thay ba Pham Hong Mai); Ong Trin Anh Thuong; Ong Ta Hitu

Doanh (Vinatex).
4. Thu lao cia HPQT , BKS:
- Hoi ddng quan tri: Chi tich HDQT - 4.000.000 d/thang.
Thanh vién HPQT - 2.000.000 d/théng.
- Ban Kiém soét: Truéng ban KS - 2.000.000 d/thang.
Thanh vién BKS - 1.000.000 d/thang.

5. Sira dbi didu 41.1 ciia Diéu 1& TCT thanh Tdng giam ddc 1a nguoi
dai dién theo phép ludt cia DUGARCO phu hop véi diéu 46 va 48

Diéu 18 quy dinh vé Tdng giam dbc, Quyén va nhiém vu cla Téng
giam dbc;

6. Dé tiép tuc thuc hién NQ PHDCD céac nam trudc vé chuyen doi
muc dich st dung d4t va x4y dung phuong 4n sir dung dat hiéu qua
tai 59 pho Duc Giang, HPQT trinh PHDPCD thong qua NQ vé viée
iy quyén cho HPQT va Ban dleu hanh x4y dung phuong an hop
tac dau tur v6i nha dau tu c6 tlem nang va kinh nghlem trong linh

7
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quy hoach cua TPHN va phap luat VN. Phuong an dau tu s& dua
trén co s& dam bao chd 1am viéc khang trang hi¢n dai cho TCT DG
va cac don vi thanh vién, phin ph01 nha & c6 diéu kién cho CB
CNV theo gia thanh xay dung goc ( tiéu chi cu thé s& duge ban
hanh sau), TCT s& khong dAu tu tién ma chi gop bang quyen sur
dung dit ctia minh, BDS st dung s& khong phai ndp tién thué sur
dung dat hang nim. Viéc hop tac cling phai dam bao nguyén tc
binh déng ciing c6 lgi gitra TCT va nha dau tu.

Kinh thwa cdc quy vi cé dong kinh mén,

Mic du nam 2015, du bdo nén kinh t& vAn con nhiéu khé khan thir
thach, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh va toan thé CBCNV tong cong
ty quyét tim doan két, nd luc vuot khé dé bao dam thanh qué cong ty va
quyén loi ¢b déng. Rat mong quy cd dong chia sé cho nhitng khé khan
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ma tbng cong ty ching ta d3i trai qua va ‘mong duoc tiép tuc tng hod
chung t6i vuot qua nhimg thach thirc dé trién khai nhung cong viéc moi
t6t hon. - Trén ddy 12 ndi dung Béo cdo dénh gia két qua hoat dong kinh
doanh nim 2014 va dinh huéng chién luge hoat dong SXKD nam 2015,
cac nim 2015-2020, cung cac giai phap thuc hién cua HDQT va BbH
tong cong ty.

R4t mong nhan duge sy déng gép clia quy cb dong.

Tran trong cam on.
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