TONG CONG TY PUC GIANG - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc l1ap - Tw do - Hanh phuc

Sb: /BC-HDQT Ha Ngi, ngay 20 thang 04 nam 2019

o 'BAO CAO CUAHOI PONG QUANTRI
VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2018 VA PHUONG HUONG 2019

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Hoi ddng quan tri (HPQT) Tdng Coéng ty Puc Giang (TCT DG) xin bao cdo Dai hoi
dong c6 dong (PHPCP) thuong nién nam 2019 vé cbng tac quan tri ndm 2018 va phuong
huéng quan tri nim 2019, cy thé nhu sau:

I.  Panh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nim 2018:

Trong nim qua, cung véi sy hd trg, ddng hanh cua Quy c6 dong va su chi dao dung dan
kip thoi cia HPQT, Ban tong giam dbc; sy ¢6 gang nd luc hét minh cia toan thé can bo CVN
ciia TCT DG, hoat dong SXKD da dat dugc nhirng két qua nhat dinh.

Toéng DT nam 2018 dat 3.113 ty dong, ting 105% so v&i nim 2017, dat 100% ké hoach.
DT KD ndi dia dat 403 ty dong chiém 13% trong DT chung. Loi nhuan trudc thué dat 48 ty
dong, ting 3 ty ddng so véi ndm 2017, loi nhuan sau thué 1a 41,572 ty ddng va dat 100 % ké
hoach 2018. D kién chia c6 tirc 35% trén vén diéu lé.

Niam 2018, duoc su iy quyén caa PHPCP theo NQ PHPCPD ngay 20/4/2018, HPQT da
trién khai thanh cong mot sé nhiém vu va muc tiéu trong tam sau:

- Trong tinh hinh thi treong canh tranh khéc liét DG van dat duoc ting truong 5% va XK
tang 11% so véi cing ky 2017. Pam bao can ddi, an toan giita c4c thi truong XK va cac
phén khac thi trueong noi dia; loi nhuan dat chi tiéu do PHPCD 2018 giao.

- Quan tri tét vé tiét kiém chi phi.

- Hop tac tét véi cac DN trong va ngodi nudc trong viéc SXKD, chuyén giao CN va dao
tao tiép thu dwoc cac mit hang mai nhu quan, dét kim va veston nam.

- Tiép tuc sap xép, tai co cau can bo, lao dong trong tinh hinh mai dé chit dong @ng pho,
tang hiéu qua SXKD. Xay dung va ap dung luong thoi gian phu hop tai cac don vi.

- Da thyc hién thanh cong nam 2017 viéc ting von DL 1én 71,811 ty dong bat dau tir 2018.

Bén canh d6 van con nhirng yéu kém chua khic phu dwgc nhu:

- Sau 3 nam hoat dong cua KH 5 nam TCT DG dang bi cham bai tinh bao thu, tri tré theo
cach quan tri qué an toan. Cu thé kho dat dugc mac XK 200 triéu USD va DT noi dia dat
muc 20% trén tong DT vao nam 2020; Hiéu qua KD dang & mirc thap khdng xang Voi
KH va tiém ning ky vong do diéu hanh & céc cap chua quyét liét, cong tac quan tri con



yéu, thiéu cha dong ddi méi vé cong nghé, cdng tac thi trudng con rap khuon chua sang
tao.
- Cong tac thiét ké va cung ung NPL yéu nén hoat dong ODM con rat thap nén chua bt

pha duoc XTTM tim kiém thi trudng khach hang méi.

Il. Hoat déng cia Hoi ddng quan tri:

1. Nhan sy ciia Hdi dong quan tri
HPQT gbém 5 thanh vién gdm CT va cac UV. HPQT chua thanh 1ap cAc tiéu ban vi chua

thiy can thiét.

Céc thanh vién HPQT dén thoi diém hién tai gom:

- Ong Hoang Vé Diing - Chu tich HPQT
- Ong Pham Tién Lam - UV HDPQT, TGP
- Ong Nguyén Pinh Tu - UV HPQT

- Ong Pham Thanh Tung - UV HPQT

- Ong Nguyén Vin Tuan - UV HPQT

Trong nam 2018, HPQT hop 04 lan va t6 chic lay y kién bang vian ban dén cac thanh
vién HDPQT dé ban hanh cac NQ va QB phuc vu cho cdng tac quan tri TCT PG.

Ting thanh vién HPQT trong nim 2018 d3 nd luc, tap trung tri tué tap thé dé hoan thanh
t6t nhiém vu quan tri hoat dong DN theo dung dinh huéng phat trién, hanh dong vi loi ich co
déng va vi su phat trién chung cua DN.

Tir dau nim 2018 cho dén nay HPQT két hop ban thuong vu dang uy, TGD duy tri hoi y
thuong truc 2-3 tuan 1 lan dé kip thoi giai quyét cac cong viéc phic tap, mai phat sinh vé
SXKD va to chtrc nhan su. Qua d6 giup cho viéc diéu hanh cua TGP duoc linh hoat, kip thoi
va hiéu qua.

2. Hoat ddng chung caa Héi dong quan tri

HPQT hoat dong theo nguyén tic “tap thé lanh dao, ca nhan phu trach”, cac UV duoc
phan cbng tirng mang/linh vuc chuyén mon sau, ludn néu cao tinh than doan két, chi dong,
trach nhiém, trung thuc va can trong dé thuc hién tt chuc trach, nhiém vu duoc giao.

Niam 2018 HPQT di thong qua nhiéu chu truong quan trong ddi véi hoat dong SXKD va
dinh huéng phét trién TCT trong d6 c6 mot s6 ndi dung chinh sau:

- Phé duyét cac noi dung trinh va chi dao té chirc thanh cong DPHPCP thuong nién 2018;

- Kién toan co ciu, sap xép bo may to chirc va hoat dong, bo nhiém cac 1anh dao va quan ly
cua TCT, cir dai dién theo uy quyén quan Iy phan von gop; trong nam 2018 HPQT da tién
hanh b nhiém 1 ph6 TGD, 1 GPPH va nhiéu vi tri chu chdt khac. Pau 2019 cir va thay
d6i nguoi dai dién quan ly phan vén gop caa TCT PG tai cty CP Binh M.

- Nhiéu quyét dinh quan trong khiac d¢ BBH lam co sé trién khai thyc hién.

- Cac NQ, QD cua HPQT duoc xay dung trén nguyén tic tap thé, ban hanh déu dya trén sy
théng nhat cia cac thanh vién, dam bao tinh khach quan va tap trung tri tue.
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Hoat dong giam sat ciaa Hoi dong quan tri

HDQT da thuc hién hiéu qua cdng tac chi dao, gidm sat thdng qua cac hoat dong:

Tham du va cd y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong nhu giao ban thang, xuc tién
thuong mai, ODM, KD néi dia,...cta ban PH vv trién khai cac NQ, QD va cac dé an can
bao cao HPQT.

Theo ddi va nim bét qué trinh diéu hanh SXKD, théng qua cac bao cdo, vin ban cia ban
tong giam ddc. Truc tiép hd tro, chi dao va gop y kién véi ban TGP trong mét s6 van dé
quan trong, cac du an KD Ion phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD:;

Tham dur va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop vé xay dung KH SXKD:; béo céo kiém
diém thyc hién cac nhiém vu trong tam, cong tac to chire, LDTL va chinh sach cong doan
XH.

Ban TGP duéi su chi dao cia HDQT da diéu hanh cac hoat dong SXKD theo dung
phuong huéng muc tiéu, nhiém vy do HPQT dé ra pu hop véi phap luat, Biéu 18 TCT va
NQ PHDCP. Trong hoat dong diéu hanh, ban TGP da thuong xuyén bao céo va xin y
kién cia HPQT, ddng thoi tich cuc chu dong xir Iy cac van dé phat sinh hang ngay dam
bao viéc diéu hanh linh hoat va hiéu qua.

Trong nam 2018, ban TGD di lam tbt cbng tac t6 chic thuc hién cac muc tiéu dé ra, cé
nhiéu giai phap quyét liét, nang dong trong KD ciing nhu trong quan 1y diéu hanh chung.
Véi tinh than trach nhiém cao, cac thanh vién ban TGP di cha dong cac phuong &n
SXKD phu hop véi thuc té thi truong trén co s¢ chi dao caa HPQT, khdng nhitng hoan
thanh chi tiéu doanh thu, kim ngach XNK va loi nhuan nim 2018 ma con tich cuc chuan
bi cho KH nam 2019.

Pay 1a su ¢b gang rat 16n cua ban TGD ciing nhu toan thé CB CNV TCT DG, tao diéu
kién va Ia tién dé dé tiép tuc phét trién 6n dinh va bén viing.

Pinh hwéng cia Héi dong quan tri nim 2019:

Niam 2019 sé& 1a ndam duoc du béo c6 nhiéu bién dong va thi trudng tiép tuc canh tranh va

kho khin; bén canh d6 ciing c¢6 nhiéu thuan loi nhat dinh nhu tang truong kinh té, sac hat VN
va mot loat cac HD tu do thuong mai ¢0 hiéu luc.

Trong ndm 2019, HPQT sé& chi dao ban TGP trién khai thuc hién cac giai phap nham

hoan thanh KH SXKD véi mot s chi tiéu co ban nhu sau:

Doanh thu du kién 3.268 ty dong ting 5% so Véi cung ky, trong d6 XK 122 triéu USD

ting 5% so 2018 va KDND 470 ty dong ting 17%, chiém 14% trong tong DT (hon 1,2% so voi
2018). Loi nhuan trudc thué dy kién téi thiéu & mac bang 2018. Pac biét ty trong FOB va
ODM trong XK ting 3% trong tong DT va gia cong giam 2%.

Nam 2019 HPQT xac dinh phuong hudng hoat dong nhu sau:

- Xay dyng va hoan chinh dinh huéng chién luoc cia TCT PG cho phu hop véi tinh hinh

méi. Pic biét xac dinh con ngudi 12 yéu té quan trong trung tim: 1anh dao lam dung chuc



trach, phat huy cao d tinh than trach nhiém, chiu kho hoc hoéi vion 1én, 6 tinh tu trong
cao va quyét liét trong thuc hién cong viéc. Theo tinh than “Tu hao Pic Giang”.

- Tiép tuc tap trung vao hoat dong SXKD cét 18i cua TCT 1a SXKD hang thoi trang phuc
vu thi truong va nguoi ti€u dung trong va ngoai nudc.

- Tap trung day manh hiéu qua cong tdc XTTM vao cac TT I6n thong qua viéc thay doi tu
duy KD va quan tri theo huéng thuc dung hon: san pham thiét ké dep va phu hop xu thé
thi trudong hon; gia thanh sx hop ly nhat do c6 ngudn cung NPL 6n dinh chat luong két
hop ning sut chat lvgng cao. Chu dong phat trién TT, tim kiém TT c6 loi nhuan va tao
thuong hi¢u cho BG.

- Nang cao thu nhap nguoi lao dong va 1am tét cac chinh sach XH. Xay dung hoan chinh
va tién hanh co ché tra luong thoi gian: thdng minh - linh hoat - dting luat. Str dung lao
dong tiét kiem va hop 1y dam bao phat huy hét cong suat cac nha may trong hé thng va
cac vé tinh.

- Tiép tuc ddy manh cong tac tai co cau DN, hoan thién hé théng quan tri; dao tao can bo
quan Iy, can bo ké can, khang dinh vi thé 1a DN c6 moéi truong lam viéc tot.

- Thyc hién tang von diéu Ié cua TCT DG tir 71,8 ty dong I1én 90 ty dong thong qua phat
hanh 1.818.840 co phiéu (ménh gia 10.000 dong/cp) tir nguon vén chi so hitu trong nam
2019.

- Tang cudng kiém tra tuan thu trong viéc minh bach tinh hinh tai chinh, minh bach trong
hoat dong cong bé thdng tin va tuan thu phép luat cac hoat dong SXKD cia TCT DG.

Trén day 1a bao cdo vé cdng tac quan tri nam 2018 va phuong huéng hoat dong nam 2019
cua HDQT Tdng Cong ty Puc giang - CTCP. HPQT cam két s& thuc hién nhiém vu mot cach
trung thuc, can trong dé dap tng su mong doi cua ¢ dong, dem lai loi ich cao nhéat cho Téng
Cong ty.

Kinh trinh cac vi c6 dong xem xét va théng qua.

Trén trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Vé Diing



