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$6: 83/NQ-HPQT Ha Noi, ngay 27 thang 02 ndm 2025

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
Cudc hop ngay 27 thang 02 nam 2025

- Can cu Diéu Ié TCT Bure Giang dd duoc Bai hi dong ¢é déng théng qua;
- Cdn cu bién ban cudc hop ngay 27/02/2025 cia HPQT Téng cong ty Durc Giang.

Hoi ddng quan trj Téng cong ty Dirc Giang - CTCP ra Nghj quyét v&i ndi dung nhu sau:
1. Két qua hoat dong SXKD niam 2024:

n 0,
Cdc chi tiéu chinh ovT *2*02?@#?%'23 " xH 38 (%) K ~—| Ty trong
Téng doanh thu Ty dong 2396 | 2439 99 98
Doanh thu XK Ty ddng 1.914 1.906 99 100 80%
DT ndi dia Ty dong 462 492 99 94 20%
Loi nhuan Ty dong 24 19,1 120 126
2. K& hoach SXKD nam 2025:
Céc chi tiéu chinh pvt | KH2025 | TH2024 | ss Ty trong |
Téng doanh thu vd 2.700 2.396 | 112 1
Doanh thu XK Tyd 2.125 1914 111 78%
KD Noi dia Ty d 587 462 127 22%
Lgi nhuan Tyd 29 24,1 105
Chia c6 tirc % 15% 15%
3. Céc chi tiéu tai chinh ndm 2024:
i, = So sdanh Sosdnh |
T Chi tiéu DVT | Ndm 2023 | TH 2024 (2024 -2023) | (2024/2023) ; |
1 | Doanh thu Ty d 1.745,8 1.513,5 (232) 87%
2 | Cac khoan giam trir doanh thu Ty d 0,05 0,1 0,05 200%
3 | DT thuanvé BHvacungcdpDV | Tyd 1.745,7 1.513,4 (232) 87%
4 | Gia vén hang ban Tyd| 15681| 13368 (231) 85%
5 | Doanh thu hoat ddng tai chinh Tyd 46,2 47,4 12 103%
6 | Chi phi tai chinh TV d 33,9 50,1 16,2 | 148%
- Trong d6: Chi phi l3i vay Tyd 7,8 7,5 (0,3) 96%
7 | Chiphi bdn hang Tyd 55,8 52,6 (3,2) 94%
8 | Chiphi QLDN Ty d 115,5 97,8 (17,7) 85%
9 | Thu nhép khac Ty d 0,9 1 0,1 111%
10 | Chi phi khac Td| 05 0,4 01) |  80%
11 | Lgi nhuén truéc thué Tvd 19,1 24,1 s| " 126%




Du kién phan phdi lgi nhudn nam 2024:

STT Chi tiéu Nim 2024
1 Lginhuan tredc thué TNDN 24.060.854.702
2 Loi nhuan khdng phai tinh thué (cé tirc va LN dugc chia) 10.740.087.525
3 Cac khoan loai trir khi tinh thué TNDN 2.096.754.448
4  Thué& TNDN phaindp 3.083.504.325
5  Céc khoan trir vao lgi nhuan sau thué 61.029.752
6 Loinhuansauthué 20.916.320.625
7 L& chia cho cac c6 dong (C6 tirc du kién 15%) 13.499.433.000
8  Quf khen thudng, phic loi (20% LNST): (8)=(6)x20% 4.183.264.124
9  Loinhudn con lai 3.233.623.501

Mot so giai phap trong tdm ndm 2025:

Cong tac XTTM can da dang hoa thj truong va khach hang, nhin nhén cai gi chua lam duorc,
tim d&i tac khac c6 tigm ning hon théng qua hoi chg, gép g& song phuong... tan dung téida
co hgitrong nam 2025.

ODM ting cudng ngudn lyc cho Marketing vi nhiém vy chinh clia BH & ODM la tiép can va
tim cach dé vao duwoc chudi cung &ng ctia khach hang; ODM TCT van gitr vai tro lam
Marketing cho toan hé thdng nén can (ng dung Al phén tich thj truong dé ra dugc cac quyét
dinh dung va kip thoi.

Tim hiéu dé nim bt dwoc nhu ciu va nhivng thay di trong cach lam cta khach hang truyén
théng dé tan dung co hdi xuc tién thém don hang.

Phat huy céng tac du bao thi truong sém theo tirng Quy dé cd gidi phdp phu hop.

Cap nhat va x& Iy thudng xuyén theo tinh hinh LD thyc t&; chi dong sap xép bd tri ngudn
hang XK, Noi dia dam bao giao hang va gitp nang cao ndng suat.

Duy tri tiét kiém chi phi Logistic (ky cdc hop dong gid canh tranh), tang ty 1é két hop xe 2
chiéu.

TT Sourcing phai gilt vai trd trung tdm dau mai phat trién, dinh hwdng ngudn cung (rng NPL
cho toan hé théng. Tap trung phat trién NL xanh va tuan hoan thich &ng phi hop xu thé mai.
Co c4u lai cac chuyén san xuat giam dau mai quan ly chuyén va LD khéng may khi LD chuyén
giam; Lanh dao cong ty tryc tiép phu trach xudng SX d€ giam bot dau méi & mét s6 don vi
con it lao dong.

Ph&i hop thudng xuyén gitra Ky thudt va Co Dién trong Phong chudn bij san xuat dé nghién
clru cdng nghé, ché tao cir ga, chuan bi MMTB day du trude khi san xuat.

Pong bo sém cac diéu kién may mau va CBSX dé chli ddng cho SX va dy phong khi NPL v&
sat ngay SX, giam thiéu chia nhd don hang.

Khac phuc ngudng can tam ly vé nang suat d6i vdi khach truyén théng.

HPQT quyét dinh mot sé viéc nhu sau:
Tién hanh DHDCD thudng nién vao ngay 19/4/2025 tai VP TCT Dirc Giang.
Chét danh sach c6 dong tham dy DPHDCD thuong nién ndm 2025 vao ngay 28/3/2025.

o



- Trén co s& dinh hudng va céc giai phap chinh BBH hoan chinh KH SXKD, KH tai chinh, XTTM
cho ndm 2025. Trong dé c6 bao céo dy kién tinh hinh thuc hién quy 1/2025.
- T6 thu ky HDQT hoan chinh cac b4o cdo chudn bi cho PHDCD thuang nién 2025.

Trén co s& NQ nay, TGD chi dao BDH DG Ién ké hoach trién khai thyc hién cac chuong trinh
nhiém vy, muc tiéu deé ra trong nam 2025.

Nghi quyét cuéc hop HDQT Téng cong ty Dirc Giang dugc cac thanh vién HDQT nhat tri thong
qua 100%.

Noi nhén:

- Cac UVHDQT;
- Ban BH Tcty

- Luu: VP HDQT.
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