TONG CONG TY PUC GIANG

CONG TY €O PHAN

S6:106/NQ-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 19 thdng 03 ndm 2025

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
Cudc hop ngay 19 thang 03 nam 2025

Cdn cur Diéu 1€ TCT Pure Giang dd dugce Pai héi déng c6 déng théng qua;
Cdn cur bién ban cudc hop ngay 19/03/2025 cua HPQT Téng cbng ty burc Giang.

Hoi dong quan trj Téng cong ty Dirc Giang - CTCP ra Nghi quyét véi ndi dung nhu sau:

1. K&t qua hoat dong SXKD ndm 2024 va nhiém ky 2020-2025:

S e Thuc hién S5 (%) Ty trong
Cac chi tiéu chinh VT 2024 ¢ ez 023 KH cK
Téng doanh thu Ty d 2.396 2439 99 98
Doanh thu XK Ty d 1.914 1.906 | 99 100 80%
DT ndi dia Ty d 462 492 | 99 94 20%
Loi nhuan Tyd 24 19,1 | 120 126
Cdc chi tiéu chinh DVT 2020 10 hign 2024 So sdnh
Téng doanh thu Ty dong 2.088 2.396 | 115%
Doanh thu XK Ty dong 1.682 1914 | 114%
DT ndi dia Ty déng 342,9 463,1| 135%
Nam Loii nhuén (ty d) | Ty Ié chia cé tire (%)
2020 25 20%
2021 27,1 25%
2022 30 25%
2023 19,1 15%
2024 24 15%
Téng céng 125,2
2. Nhiém vu SXKD ndm 2025 va dinh hwéng KH nhiém ky 2025-2030:
Cdc chi tiéu chinh bvt KH 2025 | TH2024 | SS(%) | Tytrong
Téng doanh thu Tyd 2.700 2396 112
Doanh thu XK Ty d 2.125 1.914| 111 78%
KD Noi dja Tyd 587 462 127 22%
Loi nhudn Tyd 29 2417105
Chia c6 turc % 15% 15%
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CHiTIEU pVT KH2025 | KH2026 | KH2027 | KH2028 | KH2029 | Ting
trwdng|
bq (%)

Tong doanh thu - thu nhép trd 2.700.000(2.980.000| 3.250.000|3.550.000| 3.780.000| 10%
Lgi nhudn trwéc thué trd 29.000 31.000 33.000 36.000 40.000( 11%
Ty suit LNTT/VCSH bq % 18 19 20 22 24
Ty 1é ¢6 tirc % 15 17 17 17 17
V6n chii s& hiru (bg) trd 157.000, 159.000| 161.000/ 163.000, 165.000 1%
Vén diéu lé trd 89.996 89.996 89.996 89.996 89.996
Kim ngach XK hgp dong 1000 USD 85.000 91.000 98.000| 105.000[ 114.000| 8%
Kim ngach xuat khau tinh d | 1000 USD| 148.000, 160.000 168.000{ 181.000] 196.000 5%
Lao dong (bq) Nguoi 4.830 5.030 5.080 5.110 5.130| 3%
Thu nhap (bq) wd/ngudl 00| 120|132 145|180
thang
t;zcn‘:“;;ag‘i;r:: - % 10%  10%  10% 10% 10%
3. Céc chi tiéu tai chinh ndm 2024:
T Chi tiéu PVT | TH2024 | Ndm 2023 - s
(2024-2023) (2024/2023)
1 | Doanh thu Tyd 1.513,5 1.745,8 (232,3) 87%
2 | Cac khoan giam trir doanh thu | Ty d 0,1 0,05 0,05 200%
3 | DT thuan vé BH va cung capbV | Tyd 1.513,4 1.745,7 (232,3) 87%
4 | Gia v8n hang ban Tyd| 1.3368| 1.568,1 (231,3) 85%
5 | Doanh thu hoat dong taichinh | Ty d 45,5 46,2 (0,7) 98%
6 | Chi phi tai chinh Tyd 48,6 33,9 14,7 143%
- Trong do: Chi phi ldi vay Tyd 7,5 7,8 (0,3) 96%
7 | Chi phi ban hang Tyd 53,5 55,8 (2,3) 96%
8 | Chi phi QLDN Tyd 96,5 1155 (19,0) 84%
9 | Thu nhap khac Tyd 0,9 0,9 0 100%
10 | Chi phi khac Tyd 0,4 0,5 (0,1) 80%
11 | Lgi nhuén trudc thué Ty d 24,0 19,1 4,9 126%
Dv ki€n phan phdi lgi nhudn nam 2024:
STT Chi tiéu Nam 2024
1 | Lgi nhuén trudc thué TNDN 24.046.671.124
2 | Loi nhuan khong phai tinh thué 10.740.087.525
3 | Cac khoan loai trir khi tinh thué TNDN 2.096.754.448
4 | Thué TNDN phai n6p 3.080.667.609
5 | Céc khoan trir vao lgi nhuén sau thué 77.480.152
6 | Loi nhuan sau thué 20.888.523.363
7 | LEi chia cho cac c6 dong (C8 tirc dy kién 15%) 13.499.433.000
8 | Quy khen thudng, phuc 1gi (20% LNST): (8)=(6)x20% 4.177.704.672
9 | Lgi nhudn con lai 3.211.385.691
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4. Théng qua dé 4n nhan sy HDQT va BKS nhiém ky 2025-2030:

4.1. Danh sach nhan sy HPQT

11 Ho va tén Ndm sinh Churec vu Trinh d6é chuyén mén
1 | Hoang Vé Diing 06/11/1957 | Chii tich HDQT TCT Dirc | Clr nhédn Pai hoc Ngir Van tai
Giang Lién X6
2 | Pham Tién Lam 02/11/1970 | Uy vién HPQT; TGP TCT |+ Clr nhan M0 - dia chét
Dlrc Giang + Clr nhan Ngoai Thuong
3 | Nguyén Van Tu 05/06/1960 | Uy vién HDQT; Ch tich + Clr nhan khoa hoc ty nhién
(Nguyén Dinh Tu) HDQT Cong ty CP CK Ph8 | + Clr nhan Luat
Wall
4 | Hoang Ngoc Quan 08/01/1985 | PTGD TCT Thac sy kinh té truong
Nostheastern University
5 | Phan Trong Tién 21/01/1971 | GD Cty TNHH may Dirc Clr nhan Dai hoc Bach khoa
Giang Ha ngi
4.2. Danh sach nhan sy BKS
T Ho va tén Ndm sinh Churc vy Trinh dé chuyén mén
1 | Nguyén Thj Van Oanh | 05/03/1983 | Chu tich Cong doan TCT; | Cir nhan Vién Dai hoc mé Ha
TB kiém soat; TB kiém NGi
todn ndi bd
2 | Dang Thi Ngoc Hrong | 11/12/1977 | TV BKS; Chuyén vién Ban Clr nhan kinh té, chuyén
Quan trj rdi ro Tap doan nganh ké toan
Dét may Viét Nam
3 | Pham Durc Long 20/6/1971 | Pho6 Cha tich HDQT Cong | Thac si Tai chinh:

ty CP Chirng khoén Phé
Wall

PH Victoria, Australia;
C& nhan Luat: DH Luat HN

A

5. HPQT théng nhat mét so giai phap trong tdm ndm 2025 va nhiém ky 2025-2030:

V@i tinh hinh chung, ddc biét la cac dién bién khong thuan 1gi véi thi truwong XK va ndi dia trong
quy 1/2025 quyét tam thyc hién chi tiéu dé ra. HDQT nhén thdy can cé nhitng gidi phap mang
tinh “Tim hiéu- Thich &ng- Thay d6i” nhu sau:

5.1. Tim hiéu - Tim hiéu dé cé dugc sdng kién, cdi tién va déi méi céng nghé.

- 2025 la ndm VN budc vao ky nguyén mdi, ky nguyén xanh héa: can tim hidu nghién ciu
chinh sach NN, yéu cau cta khach hang, cac don vj trong nganh.

- Tim hiéu xu thé chung va thj trudng bang céc cong cu Al dé dua ra quyét dinh nhanh va
chinh xac tan dung co hdi va giam tiéu rui ro.

- Ting trwdng va cé I3i: quan tri rai ro; chuyén déi s6, chil ddng ngudn NPL.

- Cung v&i céc bién phap thic ddy NS, nghién cltu ddy manh doanh thu dau ngudi dé ¢ mire

lwong cao hon.

- Céc bién phdp hitu hiéu dé ting NS khi chuyén déi mdt hang coi day 1a mét tinh hudng
thudng xay ra trong SX.
- KDND tim hiéu thém céc linh vic KD mdi nhu tim ki€m ngudn vai tai ché, thigt k& Al, thu
gom phé liéu (vai, quan o ci, ...), ...
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5.2. Thich tng - thich trng d€ hoa nhdp vao xu thé chung va gia nhdp cdc chudi cung urng.

Tang cudng cac bién phap gidm phat thai theo 16 trinh. Thuc hién chuyén déi xanh trong ca
hé théng bt dau tir cach didu hanh VP cho dén SX.

Ap dung I3p d3t pin mat troi dp mdi tai cdc NM bat dau la May Dirc Hanh, van dung cac quy
dinh cha CP vé dién MTMN tu san tu tiéu.

Cac don vj tir vin phong Tcty thire hién tinh gidn va sap nhap bd may hiéu qua.

Ap dung KHCN méi vao SX: may moc ty déng va (rng dung CN Al vao xtr ly tinh hudng nhu
rai chuyén, can bang chuyén, tinh toan doanh thu, NS va luong, ...

Da dang hda TT theo cac giai phap MKT mdi trong XK va mé& réng cac hinh thirc KD ndi dia
theo hudng xanh héa — vira khai thac NPL cao cap cho thoi trang va DP ciing nhu NPL qua
tdi ché dé da dang héa ngudn cung theo xu hudng TT.

Cai ti€n cong tac xay dung KH tir Tcty dén co s& chli dong ngudn hang, doanh thu cho céc
don vi va nang cao thu nhap clia ngudi lao dong.

5.3. Thay déi - Thay d6i dé birt phd thyc hién chi tiéu dé ra.

6.

Thay d&i I3nh dao & céc vj tri khdng phat huy dugc vai trd ké ca ndm trong quy hoach.

Chinh sach LDTL can xem xét ngay phuong én so sanh dé linh hoat giira cach tinh doanh thu

va NS, tinh lwvong SP va TG clia ngudi lao dong nham giam thiéu th&i gian 1am thém gid, bu
lwong. Mat khdc giup tang NSLD va luong cho ngudi lao déng. Giao quyén ty chl cho gidam

d6c cadc NM trong viéc quan ly lvong tryc tiép va gian tiép, lao déng may va khéng may trén

co s& ¢6 dinh hudng vé quy lwong va tuong quan dinh bién cho tirng don vi. Dung VP, KTTC

va KTNB dé hudng dan, hd tre va giam sat thyce hién hiéu qua. C\

Iwc cho tang trudng.

D3y manh hoat déng cia TT R&D theo muc tiéu d@é ra dé gia tang gia tri va doanh thu.
Xay dung chién lugc MKT va truyén théng cho ca TT XK va ND theo hudng vira tap trung v
vira tu chd.

Xay dyng lai bo may MKT, sourcing theo hudng sé tirng budc sdp nhdp vao TT R&D.

HPQT quyét dinh mdt s viéc nhu sau:
Tién hanh DHDCD thudng nién ngay 21/4/2025 tai VP TCT Dirc Giang.
T8 thu ky HDQT hoan chinh cac bdo cdo chuan bi cho PHDCD thudng nién 2025.

Trén co s& NQ nay, TGD chi dao BDH DG Ién ké hoach trién khai thyc hién cac chrong trinh
nhiém vu, muc tiéu dé ra trong nam 2025 va nhiém ky 2025-2030.

Nghi quy&t cudc hop HDQT Téng cong ty Dirc Giang dugc cac thanh vién HDQT nhit tri thong
qua 100%.

Noi nhén:

- Cac UVHDQT;
- Ban DH Tcty

- Luu: VP HDQT.




